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Resumo

Este artigo analisa as percepcbes de alguns docentes da Associacdo Profissionalizante do Menor (ASSPROM) em relacdo a
formacdo de jovens em situacdo de vulnerabilidade social. Prop6s-se uma analise da percepc¢ado docente relativa a formacéo
oferecida para inser¢do no mercado de trabalho, tendo em vista uma contribuicdo técnica na area de educacdo voltada
para o desenvolvimento local e ndo restrita somente a educacdo e ao mercado de trabalho, com caracteristicas de inovacdo
social. A fundamentagdo tedrica foi baseada em autores que discorrem sobre as tematicas da juventude, do trabalho, da
educacdo profissional para jovens e da inovacdo social. A metodologia adotada foi a qualitativa, com finalidade exploratdria.
Como procedimento de coleta de dados adotou-se a entrevista semiestruturada, que foi transcrita e submetida a analise de
contelido tematico. Os resultados demonstraram que os docentes encontram diversos desafios e obstaculos, mas também
possibilidades. Dessa forma, a pesquisa evidenciou a necessidade de modelos de educacéo profissionais mais flexiveis, uma
vez que estes tém mais condi¢bes de propor mudangas quando comparados a formatos rigidos na educag¢do e no mundo
do trabalho. Os docentes precisam desenvolver e fornecer ferramentas para que os jovens integrem processos inovadores e
adaptem seu modo de agir em um futuro repleto de desafios.
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Abstract

This article analyzes the perceptions of the academic staff at the Vocational Training Association of the Minor, (ASS-
PROM) concerning the training of young people in situation of social vulnerability. It proposes an analysis of the per-
ception of teachers on the training offered for insertion in the labour market, with a view to a technical contribution
in the area of education for local development and not restricted to education and labour market only but also with
characteristics of social innovation. The theoretical foundation is based on authors that discuss themes like youth,
labour, vocational education for young people and social innovation. The methodology adopted was the qualitati-
ve with exploratory purpose. As to data collection, semi-structured interview was used, which was transcribed and
submitted to analysis of thematic content. Results show that teachers face a number of challenges and obstacles, but
also opportunities. Therefore, the research makes clear the need for more flexible models of vocational education,
since these are better able to propose changes when compared to formats that are strict in education and in the
world of work. Teachers need to develop and provide the tools for young people to integrate innovative processes
and adapt their way of acting to a future full of challenges.

Keywords: Teachers. Professional education. Perception. Social innovation.

' Centro Universitario UNA
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-2783-3953
E-mail: rodrigo.asocial@ig.com.br

Recebido em 30 de Junho de 2019; Aceito em 10 de Dezembro de 2019.

Disponivel on-line no enderego http://www.rchunitau.com.br 56


http://www.rchunitau.com.br

A FORMACAO PROFISSIONAL DE JOVENS PARA ALEM DO MERCADO: o que pensam os docentes de uma associacdo profissionalizante

INTRODUCAO

O presente estudo é resultado do interesse em in-
vestigar e compreender a percepc¢do de docentes na
pratica pedagdgica e os meios de formacao de jovens
em uma em Organizacdo Nao Governamental (ONG)
do Terceiro Setor de Belo Horizonte, em um progra-
ma voltado para a aprendizagem profissional de jo-
vens em situacao de vulnerabilidade social nos anos
de 2017 e 2018.

Conhecer e problematizar a percepcao dos docen-
tes nas dimensdes da relagdo teoria-pratica, os pro-
cessos de aprendizado de jovens, os saberes constru-
idos e as perspectivas e formacdo profissional tem
o objetivo de identificar os desafios do cotidiano do
ensino compromissado com a formag¢do pedagdgi-
ca e profissional de qualidade, para o jovem obter o
melhor delas para ser uma vantagem no mundo do
trabalho. Saviani (1999) ensina que a historia da edu-
cacdo brasileira, inclusive a profissional, € marcada
pela disputa entre dois projetos: o pragmatico, que
busca subordinar a educacdo aos interesses imedia-
tos da realidade dada, e o de uma pedagogia da pra-
Xis, que se orienta para um tipo de formac¢do com-
prometida com a constru¢do de um futuro mais justo
e que busca um modelo de formacdo que favoreca os
processos de qualificagdo dos jovens.

Entre tantas indagacdes, elegeu-se como ponto de
partida para a investigacdo deste projeto de pesqui-
sa a seguinte questdo: quais percepcdes, sentidos e
interpretacdes tém os docentes de uma organizacao
social em relacdo a criacdo, ao desenvolvimento e
a consolidagao de praticas de ensino-aprendizagem
que possam efetivamente promover a formacgdo
gualificada de jovens em situacdo de vulnerabilidade
social, que visem ao desenvolvimento local e ndo se
restrinjam a formacdo para o mercado de trabalho?

Espera-se que este artigo possa veicular a percep-
¢do a novas ideias, que melhore e contribua, de algu-
ma forma, em conhecimentos que possam qualificar
e aprimorar o trabalho do docente na formacgao dos
jovens.

Como objetivo da discussdao, buscou-se, assim,
identificar por meio do docente - que é um manan-
cial de conhecimentos - as praticas pedagodgicas em

sala de aula e associa-las a compreensdo de sua po-
tencialidade profissional e de desenvolvimento dos
jovens.

A PERCEPGCAO DOCENTE: ENTRE A JUVENTU-
DE E A EDUCAGAO PROFISSIONAL

As transformacdes aceleradas da vida contempora-
nea e a crescente complexidade social vém trazendo
dificuldades na insercdo social e profissional de gran-
de parcela da populacdo e, em especial, atingem de
forma dramatica os jovens das camadas populares.

E fundamental considerar o processo de educagdo
profissional dos jovens diante de fatores de ordens
diferentes: a instantaneidade temporal provocada
pela velocidade tecnolégica, que acarreta certa su-
perficialidade na aquisi¢dao de conhecimentos; a cul-
tura do consumo, geradora de multiplas necessida-
des rapidamente descartdveis; a educacao, com seus
problemas e desafios; o quadro econémico recessi-
vo, que amplia a exclusdo social; os atuais progra-
mas de qualificacdo e insergdo profissional, que nao
promovem o didlogo das competéncias com a gestdo
do conhecimento; as barreiras para ingressar em um
primeiro emprego e nele permanecer.

A educacdo profissional é o locus visivel do trabalho,
seja no seu sentido técnico e tecnoldgico, seja no sen-
tido politico como movimento que oscila nessas duas
direcBes. Quer a educacao pelo trabalho na sua ne-
gatividade, enquanto submissdo e expropriacdo do
trabalho, baixos salarios, baixas condicGes de traba-
Iho, como também na sua positividade, enquanto um
espaco de conhecimento, de luta e de transformacao
dessas mesmas condicdes estabelecidas ao sujeito
(CIAVATTA, 2014a, p. 51).

Cabe considerar, ainda, que o sistema nacional de
emprego e a regulacdo social do trabalho no Brasil
ndo se mostram em condi¢des ideais/reais de ofere-
cer oportunidades que valorizem o capital humano
e social, que integra um processo mundial de reor-
ganizacdao do modo capitalista; a oferta de educacao
profissional que ndo transcende a funcdo do ensino
guando este é visto apenas como alavanca para a
entrada no mercado de trabalho; a maior propensao
dos jovens em aceitar condicdes precdrias de empre-
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go; questdes estruturais, culturais e histdricas vincu-
ladas ao modelo de desenvolvimento econbémico e
social do pais, levando a individualizagao do jovem e
ao desinteresse na participacdo social na esfera pu-
blica e politica.

Impde-se, portanto, a necessidade de melhor situ-
ar as condi¢des de vida e trabalho dos jovens, como
esclarece Frigotto ao tratar da questdo juventude,
trabalho e educacgao:

Essa complexidade e essa controvérsia tém inicio com
a dificuldade de se ter um conceito univoco de ju-
ventude, por razdes tanto histéricas quanto sociais e
culturais. [...] Mais adequado seria, talvez, falar, como
varios autores indicam, em juventudes, especialmente
se tomarmos um recorte de classe social (FRIGOTTO,
2004, p.180).

A primeira dificuldade que os jovens encontram é
que, por definicdo, ndo tém alguma experiéncia de
trabalho. E, na fila dos desempregados, sempre ha-
vera, na atual situacdo do pais, uma ou mais pessoas
gue tenham experiéncia em atuar no servi¢o para o
qual ha vagas. Ao contrario do que poderia parecer a
primeira vista, fica mais facil uma pessoa mais velha
conseguir um emprego depois de ter perdido outro
do que uma pessoa mais nova conseguir um empre-
go pela primeira vez.

Um dos conselhos que sdo dados aos candidatos
a0 primeiro emprego é que procurem aperfeicoar ao
maximo a sua formacdo, assim o trabalho pode de-
sempenhar o principio educativo na vida dos jovens.
Se estiverem no curso secundario, devem procurar
formar-se num dos numerosos cursos profissiona-
lizantes oferecidos por entidades do comércio, ter-
ceiro setor, industria e por ramos especificos, como
6rgdos da administracdo publica, edificacbes, infor-
matica e servicos.

[...] E importante entender os fatores que aumentam
as chances de ingresso e de sucesso dos jovens no
mercado de trabalho. Inicialmente, destaca-se o grau
de regulacdao do mercado de trabalho e os custos de
contratar e demitir. O excesso de regulacdao tende a
afetar negativamente o emprego entre os jovens, por
se tratar de um segmento em que o empregador dis-

poe de menos informacgdes, sendo maior o risco. Na
mesma linha, os jovens tendem a sofrer mais com cri-
ses econdmicas e com outras dificuldades, dado que
sofrem competicdo de individuos com maior experién-
cia (GUIMARAES; ALMEIDA, 2015, p. 3).

Outra caracteristica da relacdo dos jovens com o
trabalho, a partir da realidade brasileira, é que o Bra-
sil ndo estruturou uma rede de protecdo social que
possibilite um periodo de formagdo e preparacao
anterior ao trabalho para todos. Para muitos jovens
das camadas populares, as primeiras experiéncias
de trabalho ja ocorrem na fase de crianca, como,
por exemplo, ajudar nas atividades domésticas ou
fazer “bicos”, o subemprego. No meio rural, o traba-
lho para o jovem também aparece desde cedo em
alguns casos, como no cultivo, plantio e na colheita
de outros agricultores ou no auxilio aos pais em suas
atividades diarias.

E essa situagao se agrava, pois:

Os custos sociais da crise contemporanea tém recaido
de forma avassaladora sobre a classe trabalhadora,
diante do crescente desemprego, precarizagdo das re-
lagBes de trabalho, cortes e privatizacdo dos servigos
sociais publicos, violéncia, miserabilidade, repressao
e criminalizacdo dos movimentos sociais e populares
(GUIRALDELLI, 2014, p. 103).

Nos dias atuais, final da segunda década do sécu-
lo XXI, o desemprego em alta, a falta de experiéncia
e o subemprego fazem com que os jovens sejam os
gue mais sofrem com o reduzido nimero de vagas no
mercado de trabalho brasileiro. Tal fenémeno signifi-
ca empregar alguém num posto de trabalho inferior
as suas potencialidades, mas que atenderia as suas
necessidades de vida. O subemprego pode advir
de diversos fatores, embora possa ser considerado
como um fendbmeno instalado na sociedade quando
o mercado de trabalho apresenta lacunas legais e as
condicdes de emprego sdao débeis, principalmente
para a juventude. Os jovens trabalhadores ndo con-
seguem atender as vagas dos postos de trabalho que
deveriam ocupar, de acordo com a sua formacao, ex-
periéncia e desejo profissional, e acabam por aceitar
trabalhar em outros cargos disponiveis, porém com
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menos status e menor remuneragdo, como destaca-
do por Guiraldelli (2014, p. 102) no qual:

[...] se verifica é a reducdo de empregos estaveis e pro-
tegidos, o que nao significa o “fim do trabalho” nem o
“fim da histdria”, com a flexibilizacdo dos contratos de
trabalho, provocando a redugdo dos direitos, a preca-
rizacdo, as ocupacgdes intermitentes e a redugdo par-
cial das horas trabalhadas.

A formacgao profissional especializada em alguns
casos pode suprir a falta de experiéncia de trabalho,
reforcando a situacdo do jovem no caso de ele pro-
curar emprego numa darea para a qual esta especi-
ficamente qualificado. Se, porém, os candidatos ao
primeiro emprego possuem condi¢des econdmicas e
sociais mais favorecidas e estdo fazendo curso supe-
rior, o ideal é que busquem formar-se como mestres
e como doutores e que aperfeicoem os seus conheci-
mentos de linguas estrangeiras, aumentando a qua-
lidade de sua formagdo — quanto mais titulos acu-
mularem, maiores serdo suas chances de trabalho
— principalmente nas maiores e melhores empresas,
mais exigentes em matéria de qualificacdo. Confor-
me Abrucio (2016), um dos pontos nevralgicos tem a
ver com o capital humano e se traduz na criacdo de
uma sélida carreira de magistério, com professores
bem formados e profissionalizados, com o propdsito
de criar condig¢des para a inclusdo social dos jovens
na sociedade para a conquista da cidadania.

A percepgdo dos docentes no espaco de formacgao
profissional de uma organiza¢ao nao governamental
(ONG) de qualificacdo de jovens em situacdo de vul-
nerabilidade social para o mundo do trabalho tem a
potencialidade ou a possibilidade de promover algu-
ma mudanga de paradigmas profissionais e educa-
cionais na vida desses jovens, tornando-os Uteis para
o mercado de trabalho. Conforme Jessé Souza (2015,
p. 167), “se o jovem ndo incorpora conhecimento
util, ndo é gente para o capitalismo”. E continua: “o
capitalismo sé explora racionalmente o trabalhador
gue tem conhecimento incorporado, essa é a forma
de exploracdao no capitalismo, o conhecimento” (p.
201).

Neste artigo a discussdo sera analisada sob a o6ti-
ca da educacao profissional oferecida pelo programa

de aprendizagem da Associacao Profissionalizante do
Menor de Belo Horizonte, uma ONG do terceiro setor
que constitui um espaco proprio e distinto de compe-
téncias profissionais e promo¢do de um ambiente de
aprendizagem no Brasil. Dessa forma: “o poder pu-
blico atua por meio do fomento e da garantia de re-
cursos e incentivos fiscais para que a sociedade civil
assuma a responsabilidade parceira na solucdo dos
problemas sociais” (AMARAL; MELLO, 2014, p. 36)

Dessa forma, acredita-se que a formagdao docen-
te para essa modalidade de ensino deve relacionar,
entre outros fatores, o dominio dos contetdos es-
pecificos de cada drea do conhecimento e atuacdo
profissional; a capacidade de compreendé-los e de
ensina-los aos outros de forma que a aprendizagem,
gerando valores para as partes interessadas, seja
possivel e ocorra efetivamente, preparando o aluno
para o saber, saber fazer e saber ser, criando espacos
de significados para a educagao profissional. Acredi-
ta-se, ainda, que os saberes da docéncia correspon-
dem ao conjunto de conhecimentos, habilidades,
competéncias e percepcdes que compdem a capaci-
tacdo do sujeito para a atividade profissional da do-
céncia (XAVIER, 2014).

A educacdo profissional é um direito do cidadao.
Para garantir esse direito, é necessario aprofundar os
estudos sobre a formacdao em sala de aula, as lacunas
de aprendizagem e as praticas pedagodgicas enfrenta-
das pelos docentes, pois é necessario romper barrei-
ras, conceitos, paradigmas; é necessario transcender
a postura tradicional e ser interdisciplinar. Segundo
Charlot (2013) o trabalho docente estd impregnado
de intencionalidade, pois visa a formacdo humana
por meio de conteudos e habilidades de pensamento
e acdo, implicando escolhas, valores, compromissos
éticos.

Ao abordar a postura tradicional, com base no con-
ceito de interdisciplinaridade considera-se um novo
tipo de educador, mais flexivel e mediador na cons-
trucdo do conhecimento para que os educandos se
apropriem do conhecimento a partir da agao, refle-
xdo, acao, didlogo com os entraves que explicitem a
complexidade dos percursos formativos. Para Carbo-
nel (2002), é necessario um novo tipo de educador
que aprimore seus saberes. O autor destaca que a
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“formacdo continua realiza-se em dois planos com-
plementares: o individual, com a aquisi¢cdo continua
de um saber sdlido e atualizado, e o coletivo, com o
intercambio de ideias, experiéncias e o trabalho coo-
perativo” (CARBONEL, 2002, p. 111).

O docente pode ajudar o jovem a se desenvolver,
uma vez que este necessita de um conjunto de ele-
mentos para a constituicdo de um ser sociavel. Sao
vdrias as formacgdes que se fazem necessdrias para a
transformacdo de um ser, entre elas a educacgao pro-
fissional e a educacgao escolar, que abrangem caracte-
risticas essenciais para a convivéncia em sociedade,
como mostra Bulaty (2014, p. 68) ao compreender o
sujeito professor como construtor de seus saberes,
“construido de maneira individual e coletiva no dia a
dia, nas relagdes interativas”.

CAMINHOS METODOLOGICOS: A PESQUISA
DE CAMPO

O objeto deste estudo se constitui na percepgao
dos docentes a respeito do processo de formacgao
e insercao de jovens em situacdao de vulnerabilida-
de social no mercado de trabalho. E a questdo que
orientou a pesquisa foi: que percepcao, sentidos e
interpretacdes tém os docentes de uma organizacao
social em relagdo a criacdo, desenvolvimento e con-
solidacdo de praticas de ensino-aprendizagem que
possam efetivamente promover a formac¢ao qualifi-
cada de jovens que visem ao desenvolvimento local?

O obijetivo principal da pesquisa foi analisar a per-
cepcdo de docentes da Associacdo Profissionalizante
do Menor (ASSPROM) na formacdo de jovens em si-
tuacdo de vulnerabilidade social. Pertencente ao ter-
ceiro setor, para Paes (2017, p. 111), “é o conjunto
de Organizacoes da Sociedade Civil (OSC), sem fins
lucrativos, com autonomia e administracdo proépria.
Suas atividades sdo ndo governamentais ONG e reali-
zadas em prol da coletividade”. A partir da educacdo
profissional a ONG oportuniza a inser¢cdo de jovens
no mercado de trabalho por meio do programa de
aprendizagem, reduzindo, assim, a vulnerabilidade
juvenil e a melhoria do desempenho escolar.

A selecdo da amostra da ASSPROM aconteceu da
seguinte forma: o universo-alvo da pesquisa foi cons-

tituido pelos docentes de nivel superior pertencen-
tes ao quadro permanente de pessoal docente da
ASSPROM, isto &, funcionarios efetivos com a funcao
de docéncia na formagao de adolescentes e jovens
aprendizes.

Os docentes que participaram da pesquisa foram
selecionados de acordo com alguns critérios: interes-
se em participar do estudo; a formagdo em nivel su-
perior nas areas de humanas, exatas e tecnologia, a
fim de abranger as diferentes areas do conhecimen-
to; dentro da ASSPROM. A amostra foi composta de
10 docentes, sendo trés na area de exatas, trés na
area de tecnologia e quatro na area de humanas, to-
talizando, portanto, 10 entrevistas. Os docentes en-
trevistados foram identificados com a letra E acres-
centada de um numero, sendo registrados como E1
até E10.

Para a organizacdo e a analise dos dados das entre-
vistas foi utilizada a analise de conteddo por tema,
correspondentes aqueles presentes no roteiro da
entrevista e, em seguida, a categorizacdo das respos-
tas dadas pelos docentes, classificando os elementos
constitutivos do conjunto de respostas por diferen-
ciagcdo e o reagrupamento das respostas, mediante
sua similaridade (BARDIN, 2014).

O PERFIL E MOTIVACAO PARA A DOCENCIA

Quanto ao género, as mulheres constituem a maio-
ria dos docentes. E a maioria dos docentes encontra-
-se na faixa etaria acima de 30 anos de idade, com
excecao de dois deles. A respeito da experiéncia pro-
fissional, trés docentes consideraram possuir experi-
éncia moderada com até cinco anos de sala de aula e
os demais consideraram-se experientes entre cinco e
15 anos de exercicio na docéncia. No tocante a raca/
etnia, quatro docentes se consideraram negros e os
demais se autodeclararam pardos.

Ao analisar a graduacdo e formacdo dos docen-
tes, foi possivel verificar que trés tém bacharelado
em Psicologia e dois licenciatura em Pedagogia, com
pods-graduacdo. Na drea de conhecimento das Cién-
cias Exatas percebeu-se que dois docentes tém licen-
ciatura em Matematica. Na area da Ciéncia da Com-
putacdo, sdo trés docentes com bacharelado.
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As primeiras perguntas buscaram considerar as
caracteristicas da atividade docente e identificar o
perfil, a formacdo dos docentes, bem como o tempo
de experiéncia e a motivacdo para educar jovens em
situagao de vulnerabilidade social em uma entidade
do terceiro setor de Belo Horizonte.

Com base nos relatos dos entrevistados, o perfil
tem a caracterizacao de todos os docentes em rela-
¢do a afinidade com a drea social, a responsabilidade
e o impacto na sociedade. Os docentes retratam a
opc¢ao de estarem trabalhando em uma ONG de for-
macao de jovens aprendizes, como relatos a seguir:

[...] sabia do histérico dos adolescentes na entidade e
tinha muita vontade para trabalhar em uma entidade
do 3 setor (E2).

[...] Estudei para trabalhar justamente com o jovem
carente, esta em sala de aula com este aluno, a possi-
bilidade de mudar seu caminho ainda que com dificul-
dade seja importante para meu fazer (E9)

[...] posso dominar uma area de interesse social e le-
cionar de forma critica as questdes desiguais, saber
se comunicar, gostar de aprender, acreditar no poder
transformador da educacdo, querer participar da for-
macdo destes jovens me faz estar aqui (E10).

Pode-se deduzir que o docente que leciona na ASS-
PROM estd comprometido com o processo de forma-
cdo profissional dos jovens. Nesse sentido, buscou-se
delinear o perfil do docente que deve estar empe-
nhado em praticas que oportunizem vivéncias de ci-
dadania, criatividade, ética e inovacao.

[...] area pedagdgica é preciso desenvolver o autoco-
nhecimento, a persuasdo eficaz, a inteligéncia emocio-
nal, a escuta na esséncia, as novas tecnologias estdo
criando espacos novos para o trabalho [...] E2.

O docente precisa também estar preparado para os
novos e crescentes desafios desta geracdo que nunca
esteve tdo em contato com novas tecnologias e fontes
de acesso ao conhecimento (E3).

As informacdes sobre a escolha da drea social para
lecionar confirmaram o interesse e objetivo do do-
cente em trabalhar para os jovens.

[...] penso ser necessario que a formacgao do psicélogo
seja baseada em evidéncias de pesquisas cientificas,
gue promova a juncao da teoria e pratica. Tais aspec-
tos, desenvolvidos em um raciocinio critico (E7).

[...] muitas vezes, entre duas possibilidades: adotar
uma gestdo mais aberta de minhas aulas, profissio-
nalizada, que faga utilizacdo exponencial de recursos
tecnoldgicos e se abra a novos projetos privilegiando
os jovens com tudo aquilo que aprendi. A educacdo
profissional é o melhor lugar para tentar mudar a vida
dos jovens (E8).

Outro aspecto relevante é que todos os docentes
demonstraram interesse em se envolver mais com
a educacdo profissional, desenvolver habilidades e
competéncias para melhorar seus conhecimentos e,
por conseguinte, a condicdo social do jovem, bem
como ajuda-los a terem mais conquistas.

Leio e busco me qualificar nas tecnologias sociais, que
se constituem em saberes e temas que interessem os
jovens é um conjunto de atividades que podemos tra-
tar na sala chamar a atencdo de técnicas transforma-
doras, produtos ou metodologias inovadoras (E5).

Um jovem com uma nova postura educacional pode
fazer suas escolhas, pois a educacdo profissional aqui
pode facilitar a vida de nossos jovens, levar a compre-
ender e ter consciéncia de situacdo social na socieda-
de e buscar melhora de vida, até ensinar como fazer,
dou o exemplo do soro caseiro (E7).

Os docentes, durante as entrevistas, ressaltaram a
opcao pelo ensino na educacdo profissional, acredi-
tando que seu fazer profissional pode desenvolver os
jovens em sala de aula e torna-los capazes de serem
cada vez mais capazes,

Talvez pela pluralidade da formagdo dos docentes,
identificou-se na proposta de formacao profissional
uma variedade de saberes e a aquisicdo de conhe-
cimentos diversos como componentes da formacao
dos jovens e a necessidade de se promoverem es-
tratégias nas praticas, na didatica e no trabalho dos
docentes.
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[...] a melhorar cada vez mais suas praticas pedago-
gicas em sala de aula, no caso com os adolescentes
a tecnologia sempre estd sendo renovada, temos que
estar buscando sempre atualizar. A formacdo e a edu-
cacdo continuada sdo constantes de aperfeicoamento
dos saberes. [...] Uma boa construcdo do saber faz a
diferenca e agrega qualidade no ensino para os jovens
(E1).

Busco as potencialidades do curso, e uma didatica na
antecipacdo de problemas para agir e favorecer o jo-
vem, penso ser necessario fazer este trabalho além
das aulas, precisamos registrar nossas ideias (E6).

Essas falas remetem a Tardif, que destaca o saber
docente como um “saber plural, formado de diversos
saberes provenientes das instituicdes de formacao,
da formacdo profissional, dos curriculos e da pratica
cotidiana” (2014, p. 54).

OS OBJETIVOS EDUCACIONAIS

Notou-se que os depoimentos em relacdo a esse
tema corroboram a afirmacdo de que o inicio da
docéncia é um periodo marcado por inUmeros sen-
timentos por vezes contraditérios, mas também de
interacOes, como assinala, novamente, Tardif (2014,
p. 118).

Ensinar é desencadear um programa de interagdes
com um grupo de alunos, ao considerar o que sdo, fa-
zem, pensam, dizem os professores nas situacdes de
trabalho a fim de atingir determinados objetivos edu-
cativos relativos a aprendizagem de conhecimentos e
a socializacao.

Os trechos a seguir, retirados das transcricbes das
entrevistas realizadas, ilustram as respostas ofereci-
das pelos docentes que assinalaram a necessidade
de continuidade da formac3do docente.

Entdo a educacao continuada é muito necessaria para
os documentos, em especial para a minha area de for-
macado. Os docentes precisam se atualizar, estamos
sempre aprendendo. Assim, para a drea pedagdgica é
preciso desenvolver o autoconhecimento, a persuasao
eficaz, a inteligéncia emocional, a escuta na esséncia,
a agilidade na tomada na sala de aula com e para os
adolescentes/jovens (E4).

Muitas vezes os docentes estdo cientes de que pre-
cisam estar constantemente atualizados e continuar
estudando é uma forma de alcangar melhores resulta-
dos para nossos jovens E, claro, ter mais cursos feitos
é um caminho mais facil para os jovens se manterem
no mercado de trabalho e melhorarem de vida (E10).

O docente é fundamental para que os jovens te-
nham uma formacdao profissional bem-sucedida. Ele
desempenha o papel de agente formador de conheci-
mento a partir de um conjunto de praticas educacio-
nais. Percebe, entdo, que se atualizar ou desenvolver
novas habilidades é abrir portas a novas oportuni-
dades, novos contatos e diferentes perspectivas no
ambito profissional para além de dar nota ao aluno.
E desenvolver o autoconhecimento para aprender a
lidar com suas dificuldades e aprimorar suas qualida-
des, contribuindo para a formacdo dos jovens, como
alerta Charlot (2013, p. 36):

[...] o professor deve encarnar essa contradicdo radi-
cal: sonha em transmitir saberes e formar jovens, mas
vive dando notas aos alunos. De forma mais ampla,
o professor trabalha emaranhado em tensées e con-
tradicdes arraigadas nas contradicées econémicas, so-
ciais e culturais da sociedade contemporanea.

Foi constatado que todos os docentes que partici-
param da pesquisa ja possuiam vivéncia e estdao com-
prometidos com a formacdo continuada dos jovens
e ainda buscam tornar os jovens que passam pela
formacdo profissional seres capazes de refletir seus
pensamentos de forma autdbnoma e independente.
Foi identificado em algumas falas que eles tém pro-
piciado ao educando a capacidade de adaptar-se,
evoluir e atuar na sociedade. Foi assinalado ainda
nas entrevistas que o educador precisa estar atento
aos desafios das novas tecnologias e metodologias e
utiliza-las como ferramentas de ensino no processo
educativo.

[...] o conteudo, mas estamos adequando para aten-
der grande parte dos perfis profissionais propostos
pelo setor produtivo, que apresentam caracteristicas
muito vinculadas a formacdo geral do jovem, no senti-
do de que ele precisa ter uma forte base humanistica,
cientifica e tecnoldgica (E4).
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[...] pensamos em como incentivar nossos adolescen-
tes/jovens a pensarem de forma critica, fazemos ativi-
dades para despertar nos alunos o interesse por temas
importantes para a sua formagdo e armazenamento,
a organizacado e a disseminacao de recursos educacio-
nais (E5).

[...] devemos estar atentos e buscar provocar quanto
ao conteudo e andlise critica dos jovens, propostas
inovadoras, observar as particularidades da idade (E6).

Outro aspecto importante a destacar é a insatisfa-
cdo dos professores com a carga hordria, ou seja, 0
tempo vivido nas salas de aula, que deve ser com-
partilhado na ASSPROM-BH e escola com as ativida-
des tedricas e no local de trabalho onde acontecem
as atividades praticas. Na opinido dos professores, a
carga hordria ndo é excessiva quando o jovem esta
na ASSPROM e na escola, quando tem a obrigacdo de
fazer a pratica. No local trabalho acontece o acimulo
de atividades tedricas e praticas, verificando-se des-
gaste fisico e mental. Ciavatta (2014b, p. 51) mencio-
na em seu estudo.

Que as exigéncias da producdo capitalista influenciam
o comportamento social dos jovens, tais como discipli-
na, exatiddo, submissao fisica, técnica e moral, cumpri-
mento estrito dos deveres, pontualidade, contencdo
corporal, afetiva. Tudo isso com o intuito de aumentar
a produtividade da mao de obra, reduzir os custos da
producdo e obter maior lucratividade nos negdcios.

No que diz respeito a construcdo do projeto peda-
gogico pelos docentes da ASSPROM, os entrevista-
dos disseram que explicitam seus propdsitos, tracam
metas e objetivos comuns, vislumbrando caminhos
para melhorar sua atuacdo. O projeto pedagdgico,
segundo os docentes, confere valor a entidade como
uma instituicao que tem personalidade prépria, por
refletir o pensamento do seu corpo docente em um
produto que constréi metas e propdsitos educativos
a partir de uma perspectiva reflexiva sobre o en-
frentamento da vulnerabilidade social dos jovens, a
educacdo profissional e o mercado de trabalho. Fi-
cou claro nas falas dos docentes que um bom pro-
jeto, aprimorando a forma como os conteldos sdo
desenvolvidos e como a avaliacdo é feita, é essencial

para melhorar a qualidade da formacdo profissional
na ASSPROM.

O projeto pedagdgico explicita o olhar que a enti-
dade tem sobre seus educandos, mas pode garantir
bons resultados se for construido e acompanhado
pelos docentes. Conforme estabelecido nos arts. 429
e 430 da CLT, os programas de aprendizagem deve-
rao manter a qualidade do processo de ensino, bem
como acompanhar e avaliar os resultados.

E importante perceber que nesse enfoque torna-se
necessario analisar a prépria posicdo do docente a
partir de um contexto critico e em total sintonia com
a realidade, retomando os principios do projeto po-
litico pedagdgico em diversos momentos das aulas,
promovendo os jovens como sujeitos de direitos.

De maneira geral, parece estar presente a discussao
do projeto pedagdgico entre os docentes. Ja entre o
docente e os coordenadores da entidade, percebeu-
-se que alguns relataram a auséncia da discussdao com
os coordenadores e um docente disse desconhecer a
discussdo com os coordenadores. Nessa perspectiva
foram observadas opinides diferentes em relacdo a
esse documento.

O projeto politico pedagdgico, além de verificar a exis-
téncia e a extensdo de problemas, incluird a possibili-
dade de atualizagdo e aprimoramento, porém a coor-
denacdo planeja as revisdes com uma reunido anual,
€ pouco e precisamos estar presente para alterar de
acordo nosso trabalho em sala de aula (E6).

A gente discute com nossos colegas e as vezes em sala
de aula, o plano e a atuag¢do compartilhada, é discu-
tida. J4 o jovem grande parte estd cursando uma fa-
culdade e tem mais consciéncia para a discussdo do
projeto politico-pedagadgico [...] (E9).

Frequentemente se confunde projeto com plano. Cer-
tamente o plano diretor da ASSPROM-BH — como con-
junto de objetivos, metas e procedimentos — faz parte
do seu projeto, mas n3o é todo o seu projeto. E a mi-
nha visdo das coisas (E10).

O TRABALHO E A ESCOLA

Sobre esse tema, tratou-se da percepcdo em rela-
cdo ao mercado de trabalho e a escola. Os docentes
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apresentaram respostas que revelam a necessidade
de se articular as atividades da escola com o progra-
ma de aprendizagem. Ficou visivel que os docentes
convivem com a suspeicao da influéncia da escola
nas vidas dos jovens, pois a escola tem sido pouco
significativa para eles. E o ensino impde ao jovem
um itinerdrio formativo diferente da realidade e ndo
aborda seus projetos de futuro, ndo ocorrendo o
compartilhamento de experiéncias praticas da esco-
la e o trabalho.

A questdo que se investiga é a defesa ou ndo da
escola no papel de formacdao do carater, valores,
principios morais e o trabalho no desenvolvimento
do jovem por meio da capacidade de reflexao e cria-
tividade e a utilizacdo de sua forca de trabalho como
uma mercadoria. Nem todos os docentes demons-
traram o mérito ou interesse pela formacdo ofertada
pela escola ou as atitudes e valores da sociedade.

[...] a percepcdo deformada do processo de ensino é
falsa em relacdo a realidade, [...] a escola forma sim
alguns poucos com criatividade e outros criticos, mas
em seu total, ndo (E1).

[...] penso que a formacao é para desenvolver sim,
construir a prépria histéria. Muitos jovens vém parar
aqui sem vontade real, baseados nas necessidades de
suas familias ou na conquista de bens materiais. [...]
N3do devemos preocupar com o externo, ja estdo aqui
mesmo, podemos mudar a realidade dos jovens (E6).

N3o existe para os jovens que nos procuram a orien-
tacdo vocacional na escola, poderia ser uma excelente
forma de suporte para os jovens (E7)

Os docentes, no ambito do trabalho, demonstra-
ram em seus relatos que podem construir maneiras
de os jovens vencerem as dificuldades.

Eu acho que nds, docentes, com foco no trabalho pe-
dagogico em sala de aula, podemos e devemos apro-
veitar o maximo do potencial dos jovens, e prepara-
-lo. [...] as empresas aproveitam destes programas de
aprendizagem para conseguir a mao de obra com al-
gum treinamento. [...] existe a necessidade de ganhar
dinheiro para ajudar na subsisténcia familiar [...] (E3).

As vezes percebo que sim, a sociedade olha o jovem

como produto. [...] o mercado de trabalho sabe que o
jovem esta em formacao, eles aproveitam desta situa-
¢do [...]. Somos inspiradores em sala, tentamos animar
os alunos, tentamos fazer referéncia, penso que faco a
diferenca e minha linha de comunicacao é horizontal
(E9).

Por meio das falas, infere-se que o modelo de for-
macao profissional da ASSPROM propde que o jovem
adquira conhecimentos e desenvolva competéncias
fundamentais para o ingresso no mercado de traba-
Iho. Todavia, observa-se que os docentes acreditam
gue a contratacdo do jovem aprendiz tornou-se tam-
bém uma oportunidade para o empregador contra-
tar mao de obra barata e, assim, atender as exigén-
cias da lei e também ao mercado de trabalho.

O mercado altamente dinamico e impulsionado pela
economia do conhecimento torna-se mais ardua, na
medida em que as exigéncias para o profissional estdao
cada vez maiores. Isso acontece como nossos jovens,
[...] seu patrimonio é o conhecimento (E2).

Nossos jovens tém uma dependéncia comportamen-
tal, nossos jovens ja entram no mercado de trabalho
anestesiados, precisam atender as normas, atender as
ideias de seu patrao, s6 assim tem mais chances de
permanecer empregados (E3).

As empresas e até o poder publico vem exigindo dos
jovens competéncias como a polivaléncia, a capacida-
de de raciocinio e decisdo e execucao de operacdes
complexas. A rede aqui precisa funcionar por meio do
intercambio de experiéncias, compartilhamento de in-
formacgdes, cooperagdo para o desenvolvimento (E7).

Os docentes passam a se adaptar para superar a
instabilidade do mercado de trabalho e ainda viven-
ciam a ampliagdo dos niveis de exigéncia das con-
tratantes de jovens aprendizes. Entre as exigéncias
se destaca o maior nivel de escolaridade. O jovem
aprendiz deve alcancar um patamar minimo para
acesso a vaga de aprendiz.

A formacdo escolar é uma das condi¢Oes para o jovem
se da bem ai fora, quando chegam as turmas para nos-
sas aulas, os jovens contam que quem ndo tém um
“canudo” diploma superior ficard com a oportunidade
pior de trabalho (E1).
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Quando tratamos com os jovens o perfil profissional
pedido nas empresas. E fato! Todos dizem que no mi-
nimo o ensino médio e um curso profissionalizante
exemplo (Excel Avangado) ajuda para apreender novos
servicos. Ndo vaga para todos, ai vém os processos se-
letivos que pedem escolaridade, mesmo minima, mas
pedem (E8).

Os programas de educacdo profissional se conso-
lidam como uma drea estratégica entre a educacao
e o trabalho na formacdo de jovens em nosso pais.
Saviani (2007) defende a relagdo entre o trabalho e a
educacdo como uma relacdo de identidade, na qual o
homem aprende a produzir sua existéncia no préprio
ato de producdo.

Outro aspecto abordado entre os entrevistados foi
o trabalho do jovem considerado uma mercadoria. A
maior parte dos docentes (7 dos 10) acredita que o jo-
vem é sim uma mercadoria para o mercado de traba-
Iho e os demais indicaram a dificuldade de percepc¢ao
dessa situacdo, a qual é vista como uma ocupacgao e
um cumprimento de obriga¢gdes em um determinado
cargo exercido ou como simples recebimento de di-
nheiro em troca do trabalho, como afirmam Frigotto
e Ciavatta (2003, p. 50): “no senso comum e dentro
da vulgata neoliberal, hoje, trabalhadores produtivos
estdo profundamente permeados pela ideia de que é
aquele que faz, produz mais rapidamente, tem quali-
dade ou é mais competente”.

As necessidades das organizacdes do trabalho tém
como pressuposto o conceito da sociedade do conhe-
cimento, que precisa estreitar trabalho e escola por
meio de educacdo de qualidade. Isso pode transfor-
mar a vida desses jovens, desenvolvendo competén-
cias como forma de aquisicao de novas capacidades,
e favorecer a insercdo e crescimento profissional no
mundo do trabalho. De acordo com Marx, o trabalho
€ uma das dimensdes da vida do homem que revela
sua humanidade (1973, p. 106-107).

No entanto, o ato de producdo humana é pensar
a relacdo da formacdo humana e educagdo por meio
da escola. A tarefa é permitir aos jovens a apropria-
¢do dos conhecimentos, habilidades e valores na es-
cola para empregar no trabalho. Conforme o Estatu-
to da Juventude, em seu art. 9°: “o jovem tem direito

a educacao profissional e tecnolégica, articulada com
os diferentes niveis e modalidades de educacgdo, ao
trabalho [...]".

O mundo do trabalho vem fazendo exigéncias cada
vez maiores, como, por exemplo: cursos técnicos, es-
pecializacbes, linguas, comunicacdo, inovacdes tec-
noldgicas e a percepcao. A escola deve ser o referen-
cial para a formagcdo humana, inclusive para nossos
jovens. Na fala de Saviani (2008, p. 13).

[...] o trabalho educativo é o ato de produzir, direta e
intencionalmente, em cada individuo singular, a hu-
manidade que é produzida histdrica e coletivamente
pelo conjunto dos homens. Assim, o objeto da educa-
¢do diz respeito, de um lado, a identificacdo dos ele-
mentos culturais que precisam ser assimilados pelos
individuos da espécie humana para que eles se tor-
nem humanos e, de outro lado, e concomitantemente,
a descoberta das formas mais adequadas para atingir
esse objetivo.

SOBRE A FORMAGAO PRATICA

No que diz respeito a formacdo pratica, os docen-
tes opinam que a formacdo pratica deve dar liber-
dade para a inclusdo de conteludos que visem a for-
macdo cidada. As entrevistas revelam, na percepcao
dos docentes, a educacdo profissional como insufi-
ciente em relacdo aos conteuldos. Eles disseram que
o curriculo precisa conter os conteldos necessarios
ao desenvolvimento das competéncias exigidas pelo
mercado de trabalho e precisam trata-los em suas di-
mensdes, como, por exemplo, a conceitual, tedrica
e informativa, mas também a procedimental na for-
ma do saber fazer e na sua dimensdo atitudinal de
aprender a convivéncia e o fortalecimento de viver
junto e aprender a ser.

Os conteudos técnicos ndo atendem, [...] muita teoria
e a pratica é pouca, ndo temos ferramentas que acom-
panham as competéncias socioemocionais necessa-
rias para o destaque do jovem (E1).

Aqui na ASSPROM-BH que existe um baixo rendimento
escolar e na sala de aula é refletido através das maté-
rias [...] O jovem chega com perfil ainda a desenvolver
(habilidades, atitude, postura, que solucionem proble-
mas), buscamos prepara-los para enfrentar |13 fora o
mercado (E9).
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As respostas também evidenciam as dificuldades
dos docentes em: a) diagnosticar e compreender as
diferencas individuais dos jovens; b) as sele¢des de
conteldos e potencialidades por meio das intera-
¢Oes educativas para os jovens; c) o processo educa-
tivo reduzido pelo saber profissional.

Temos prazo para tudo, desta forma ainda ndo con-
seguimos trabalhar as quest&es individuais e/ou pe-
guenos grupos com deficiéncia de rendimento em
assuntos ligados a teoria na educac¢do profissional,
como, por exemplo, a ética no trabalho e o Estatuto da
Juventude (E1).

E preciso desenhar estratégias que ampliem as condi-
¢cOes de desenvolvimento de competéncias e habilida-
de em pequenos grupos (E9).

O modelo atual da escola continua sendo uma barrei-
ra, pois |d ensinam as matérias tradicionais, distante
da realidade do mercado de trabalho, ensinamos para
os jovens que quem se adaptar melhor e mais rapi-
do conseguird o emprego e podera melhorar de vida
(E10).

O exposto até aqui leva a refletir a respeito da
importancia do docente como mediador do conhe-
cimento. Ao analisar esses comentdrios é possivel
notar que existe um descompasso em lidar ao mes-
mo tempo com os ensinamentos da escola e o que é
trabalhado na ASSPROM.

A busca por temas condizentes e com recursos pe-
dagogicamente adequados para enfrentar os desa-
fios da sociedade e atender a educagdo profissional
deve ser objeto de estudos e reflexdes constantes.
Assim, os espacos de formacgdo profissional devem
privilegiar novos sentidos e significados. Tardif (2014)
acredita que o uso da Pedagogia torna-se uma tecno-
logia em sala de aula a ser adotada pelos docentes
com objetivo na obtencdo de resultados, mas tam-
bém de respeito aos talentos e interesses dos alunos.

Devemos ter a responsabilidade e o compromisso
com as diferentes formacodes, aqui [...] Existem casos
do nosso adolescente/jovem melhorar o desempenho
na escola quando ofertamos alguma disciplina que ele

estd fraco, o exemplo é o portugués e a leitura. [...]
Existem jovens com habilidades para criar, que dese-
nham, que criam musica, podemos pensar formas de
aproveitar em sua formacdo e gerar conhecimento
(E®).

Pensar o jovem como cidaddo critico, autébnomo, pen-
sar que ja existe e como fazer para sobreviver, ndo ser
um robo, massa de empregados submissos, reflexdo
critica ao mundo do trabalho. [...] Formas novas / criar
forca de trabalho que ndo vai gerar apenas dinheiro,
mas conhecimento [...] (E7).

Ficou claro, durante as entrevistas, que os docen-
tes tém autonomia para selecionar conteudos de en-
sino que estejam mais adequados aos jovens.

[...] Quando ha a necessidade de incluir um novo con-
teudo, transmito a coordenacao e faco. [...] O universo
juvenil a partir da rdpida absorcdo das novas formas
de habitos e costumes. [...] deve atender as necessi-
dades sociais e individuais dos jovens/adolescentes,
incluir um método de raciocinio légico que ndo estava
no planejamento (E9).

Em algumas turmas, trabalhamos conteudos retirados
dainternet, ali existem informacgdes. [...] que precisam
ser lidos, analisados e interpretados, um exemplo de
blog que comentava sobre o0 assédio no trabalho (E10).

Suas avaliagdes quanto a liberdade de intro-
duzir contelddos novos s3ao positivas, tanto em ter-
mos de inova¢des quanto ao acesso da educagdo e
cidadania e da melhoria na organizacdao do ensino,
em funcdo da participagdo dos jovens tomada de
decisdao daquilo que sera dado em sala de aula. O
conjunto de informacdes pode sinalizar importantes
veios para a formacao profissional e importantes in-
dicacOes a serem consideradas no momento do pla-
nejamento do projeto politico-pedagdgico e na im-
plementacdo de novos cursos.

CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo principal desta pesquisa foi analisar a
percepcao de docentes de uma organiza¢do nao go-
vernamental (ONG) de formacdo de jovens em situ-
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A FORMACAO PROFISSIONAL DE JOVENS PARA ALEM DO MERCADO: o que pensam os docentes de uma associacio profissionalizante

acdo de vulnerabilidade social, relativa a formacao
oferecida para inser¢cdo no mercado de trabalho,
tendo em vista uma contribuicdo técnica na drea de
educacdo voltada para o desenvolvimento local e
ndo restrita ao mercado de trabalho, com caracteris-
ticas de inovacado social.

A percepcao positiva dos docentes em relagao
a formacdo profissional ao jovem é um elemento
fundamental para o processo de inclusdo social e
combate a vulnerabilidade social, mas para que isso
ocorra e para que acontega a insergao no mercado de
trabalho é preciso valorizar a qualidade, a produtivi-
dade, a criatividade, a polivaléncia e a versatilidade.

Alem disso, as relacdes entre a ASSPROM e a es-
cola estdo distantes e ligadas por meras integracdes,
como, por exemplo, a baixa oferta de itinerarios for-
mativos mais diversificados para os jovens, amplian-
do oportunidades para atender aos objetivos educa-
cionais e profissionais. Algumas falas nas entrevistas
sao relacionadas a auséncia ou insuficiéncia da arti-
culacdo entre a escola e a ASSPROM, de acordo com
uma imposicdo das normas e regras, impossibilitan-
do a escolha de um itinerario formativo por parte de
cada jovem e enfoque na area de mais interesse, tor-
nando o ensino mais atrativo versus um ensino pro-
pedéutico intelectual.

Quanto ao projeto pedagdgico, os docentes depu-
seram que existe uma construcdo coletiva, de uso
interno na ASSPROM, com a participacdao de todos
da equipe docente, que assume a responsabilidade
de cumprir o que estd proposto. Todavia, verificou-se
gue alguns docentes gostariam de revisitar o proje-
to com mais frequéncia a fim de discutir as experi-
éncias, as ideias e ac¢des, buscando identificar erros
perceptuais.

E fundamental enfatizar que ndo se pretendeu, com
este exercicio investigativo, realizar um julgamento
do trabalho de qualquer docente, e sim estimular
os educadores da ASSPROM a refletirem de forma
compartilhada a respeito dos processos de formacgao
profissional e humana, buscando mais qualidade na
pratica de trabalho.

Observou-se, também, que existem lacunas na
identificacdo de questdes dos saberes ou bases tec-

noldgicas e sistematizacdo de propostas para solu-
ciona-las no ambito da ASSPROM, um projeto poli-
tico-pedagdgico organizado e atento as inovacgdes,
com uma formacdo mais humanistica, cientifica e
tecnoldgica e competéncias para tomada de decisdo
dos jovens e a interlocucdo e articula¢do dos docen-
tes entre si.

Cada educador demonstrou ter uma maneira dife-
rente do fazer pedagdgico, que vai desde a capaci-
dade de sintese, seu dominio do contetido e o uso de
recursos tecnologias e metodologias. A experiéncia
didatica necessita de pesquisa, de maneira institucio-
nal, revelando a intencionalidade e o compromisso
com a formacdo docente (XAVIER, 2014). O planeja-
mento por meio do projeto pedagdgico dd liberdade
ao docente, porém, entre as dificuldades observadas,
o debate entre os docentes precisa ser direto e cla-
ro sobre o projeto pedagdgico, integrando entre os
componentes curriculares da educac¢do profissional
oferecida na ASSPROM. Saber o que esses profissio-
nais pensam é a chave para a adaptagao as mudan-
¢as no mercado de trabalho e como aproveitar me-
Ihor o potencial dos jovens e seu desenvolvimento
profissional para o trabalho.

Com base na pesquisa realizada, ficou notdria a
percepcdo dos docentes sobre a importancia das
competéncias e habilidades para ensinar jovens em
situacdo de vulnerabilidade social e formar profis-
sionais mais bem preparados, tanto tecnicamente
guanto em relagbes pessoais.

Nesse sentido, é relevante pensar em futuros es-
tudos a respeito de instrumentos, metodologias e
estratégias que possam auxiliar o docente no desen-
volvimento do uso de novas ferramentas tecnoldgi-
cas e pedagdgicas, trabalhando a inovacdo didatica.
No momento de planejar a inclusdo social desse jo-
vem, estimula-se a competéncia do educador, com o
auxilio de novos processos de aquisicao do conheci-
mento para ambos, a fim de promover a inclusao so-
cial destes na diversidade do mundo do trabalho de
forma mais autébnoma e criativa, com uma formacao
para a cidadania.

A integracdo do saber escolar com a pratica da
formacgao profissional é outro tema que merece
aprofundamento, pois requer enfoque no desen-
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volvimento e na organizacao curricular da entidade,
guando se trata de vulnerabilidade social. E para isso
é preciso dispor de abordagens cientificas que visam
ao conhecimento.

O papel do docente é possibilitar a formacao des-
ses jovens individuos, preparando-os para a reali-
dade atual do pais, especialmente no despertar da
curiosidade, na analise critica nas sinteses e refle-
x0es sobre a realidade social que o cerca de forma
mais ampla possivel.
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