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Resumo

Este artigo discute alguns dos obstaculos encontrados atualmente na formagao inicial de professores do Brasil a partir de uma analise
histérica de algumas das caracteristicas associadas a expansao da educagio basica. Além disso, apresenta dados sobre o perfil dos estudantes
que ingressaram em cursos de licenciatura nos ultimos dez anos e aponta para deturpagdes sobre eles em cursos de ensino superior. Essas
representacOes idealizadas tém sido a base para a concepgao e implementagdo de programas e projetos educacionais afirmativos voltados
para a inclus@o de calouros atuais em cursos de formagao de professores do ensino superior. Como contraponto ao fracasso da formagao
generalizada em relagdo ao desenvolvimento econdmico do Brasil e dos investimentos no setor, este artigo fornece um modelo inovador de
formagao docente para a reflexao, que foi usado ao longo dos ultimos 12 anos, em um momento em que o autor dirigiu, projetou, € ministrou
disciplinas em um curso privado sem fins lucrativos na cidade de Sao Paulo. Além disso, sugere, com base nesta experiéncia educacional,
que a solugdo para a formagao de professores no Brasil estd associada a uma ampla reforma do sistema educacional do pais.

Palavras-chave: Formagao Inicial de Professores; Programa Inovador de Formagao de Professores; Estratégias de Formagao de Profes-
sores; Cursos de Pedagogia.

Abstract

This paper discusses some of the obstacles currently found in Brazil’s initial teacher training from a historical analysis of some of the features
associated with the expansion of basic education. Moreover, it presents data on the profile of students entering Licensure courses in the last
ten years and points to misrepresentations about them in higher education courses. These idealized and misleading representations have been
the basis for the design and implementation of affirmative programs and educational projects aimed at the inclusion of current freshmen in
higher education teacher training courses. As a counterpoint to the widespread training failure compared to Brazil’s economic development
and investments in the sector, this paper provides a training model for reflection, which was used over the last twelve years, in a time when
the author directed, designed, and taught disciplines in an innovative nonprofit private initial teacher training course in the city of Sao Paulo.
Furthermore, it suggests, based on this educational experience, that the solution to teaching training in Brazil is associated with a compre-
hensive reform of the country’s educational system.

Keywords: Initial Teacher Education; Teacher Education Innovative’ Program; Teacher Education Strategies; Teacher Education’ Pedagogy.
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Formacgao Inicial de Professores no Brasil e o caso de um programa inovador

O problema da formacao em escala de professores, com qualidade, ¢ bem mais antigo do que podemos imaginar, em nosso
pais. O panorama que assistimos hoje tem se reproduzido ha décadas, ao menos desde os anos de 20/30 do século passado, quando
se iniciou o movimento de populariza¢ao do ensino primario associado ao inicio do processo de industrializagao e modernizacao da
sociedade brasileira.

La se vao quase 100 anos desde que a necessidade de formagao inicial de professores em escala esteve associada a ampliacao
do acesso a escolaridade obrigatoria de grande numero de criangas. Este fato tornou-se, desde entdo, questdo simultaneamente
necessaria e fator impeditivo, muitas vezes, para o desenvolvimento nacional. Articular escala, qualidade e equidade no atendimento
educacional democratico tem sido um desafio gigantesco aos governos e a sociedade civil brasileira desde entdo.

Anisio Teixeira, em artigo classico denominado “O Problema da Formag¢ao do Magistério” (Teixeira, 2001) ja alertava, em
1966, para o dualismo da sociedade brasileira ¢ sua consequente dualidade educacional como um dos entraves associados a melhoria

do nivel do professor brasileiro. Para o autor,

Reflete-se na educacgdo esse dualismo substancial, com manutengdo, desde a Independéncia, de dois sistemas
escolares. Um destinado a formagao da elite, compreendendo a escola secundaria académica e as escolas superiores,
mantido sempre sob o controle do governo central e, rigida e uniformemente, imposto a toda a Nagao. Outro,
destinado ao povo e, na realidade, a classe média emergente, compreendendo escolas primarias e escolas médias
vocacionais, sob o controle, desde 1934, dos governos provinciais ou locais e mais tarde, com a federagdo dos
governos dos estados. (TEIXEIRA, 2001, p. 199).

A questdo da formacao de professores, portanto, ndo se colocou para a sociedade brasileira até o inicio do século XX, na
medida em que o sistema dual encontrava nas escolas normais vocacionais para as mulheres das classes médias que ingressavam no
mercado de trabalho uma solugdo para as demandas pedagdgicas das escolas primarias existentes.

Foi so6 a partir da década de 20 do século passado e, mais particularmente apds as mudangas ocorridas com o final da
Segunda Guerra Mundial (1950/1960) e as decorrentes transformagdes econdmicas € sociais nacionais que se criou um movimento
de popularizagdo do ensino primario (inicialmente em Sdo Paulo) com base no principio da educacdo associada ao treinamento
para o trabalho, com respectiva diminuicao de horas de aulas, ampliagdo de turnos escolares e reducdo do periodo de formagao de
professores. Este movimento deu origem & expansdo educacional em todos os niveis de ensino, fato que ira progressivamente fundir
e diluir a dualidade do sistema educacional brasileiro. A vocagao para o trabalho associada a ocupagao feminina nos Cursos Normais
transformou-se gradativamente em cursos preparatorios para o ingresso nos cursos de nivel superior, diluindo a vocagao profissional
na preparagao docente e proliferaram, simultaneamente, cursos privados de Ensino Normal de natureza mais académica e menos
vocacional, contraditorios com os principios tecnicistas da sociedade emergente.

Rememorar esse processo faz-se importante, portanto, para a compreensdo do panorama atual, no qual a expansio crescente
e democratizante da escola brasileira, ocorrida desde a década de 20 e ampliada a partir dos anos 1960 e 1970 fez-se com base na
ideia de “menos educacdo a maior numero de alunos” (TEIXEIRA, 2001, p. 201), ou seja, excluiu-se, aparentemente, a dualidade
organizacional do sistema do ponto de vista da oferta de vagas para todos, mas manteve-se o dualismo no ambito da desigualdade e
da inequidade na qualidade do atendimento.

A porta das escolas publicas abriu-se, portanto, para a grande massa dos filhos dos trabalhadores nos anos 1960 e 1970,
expandindo a educagdo primaria com equivalente criagdo das licenciaturas curtas para formagao de professores especialistas, mais
particularmente, no &mbito do ensino superior privado (BRASIL, Lei 5692, 1971). Vale ressaltar que a formagao desses professores
especialistas, cuja reducdo no tempo de estudos apoiou-se nos modelos tedricos e académicos dos cursos de bacharelado ndo
desenvolveu nem sequer esteve baseada em campo de pesquisa e produgdo de conhecimentos no ambito das didaticas especificas,
tal como se desenvolveu, por exemplo, na Espanha, nas ultimas décadas.

Além disso, a formagdo do professor “primario” permaneceu sendo feita nas Escolas Normais, em nivel médio,
majoritariamente particulares e catolicas. Estes programas mantiveram-se tradicionais na oferta de contetidos e estratégias de ensino,
ndo tendo incorporado sequer concepgdes mais modernas de alfabetizagdo e do ensino da matematica necessarios para responder

as demandas da ampliag@o das vagas.
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Nos anos de 1980, a sociedade brasileira, por meio das entidades representativas dos profissionais e pesquisadores em
educagdo (ANFOPE, 1998, p. 10) e acompanhando o avanco dos processos de mudanca democratica no pais, deu inicio, também
em consondncia com as reformas internacionais em curso, a um debate mais amplo sobre os principios da docéncia como base
da formacao profissional de todos aqueles que se dedicam ao estudo do trabalho pedagégico, ou seja, iniciou um debate sobre as
especificidades da formacao docente associada ao exercicio profissional. Data dessa época a experiéncia de sucesso dos Centros
Especificos de Formagio e Aperfeicoamento do Magistério — CEFAM - no estado de Sdo Paulo (SAO PAULO, 1977), extintos em
2005.

A referéncia a Teixeira parece-nos bastante oportuna, pois ja em 1966, esse que foi um grande pensador da educacdo
brasileira, nos alertava que “nesta situacao, sobretudo confusa, o problema da formagao do magistério faz-se o problema méximo da
educagdo brasileira” (TEIXEIRA, 2001, p. 203). Ainda segundo Teixeira, com o qual s6 podemos concordar,

Somente pela reformulagdo integral dos moldes e padrdes da formacdo do magistério serd possivel injetar na
expansdo desordenada do sistema escolar as forgas da revisdo, reforma e correcdo que se impdem para sua gradual
reconstrugdo [...] sera o novo professor que ira dar consciéncia e sentido a tendéncia de popularizagdo da educagéo
primaria e do primeiro ciclo [...] sem esquecer que lhe caberd, inevitavelmente, uma grande responsabilidade na
difusdo da nova cultura geral que a atual fase de conhecimentos humanos esta a exigir. (TEIXEIRA, 2001, p. 203).

Trabalho recente evidencia que a histéria da formagdo docente esteve oscilando entre intengdes propedéuticas e
profissionalizantes, localizadas ora no ensino secundario ora no nivel superior, lamentavelmente, colocada em lugar social
desvalorizado como moeda de troca no contexto das descontinuidades das politicas ptiblicas em educacdo. (PISANESCHI, 2010).

Foi preciso, pois, voltar um pouco na historia para compreendermos as razdes pelas quais, em pleno século XXI, ainda
nos defrontamos com a dificuldade em definir, nacionalmente, os enderecos institucionais, ou locais, estaveis e necessarios para
solucionar a urgente questdo da formac¢ao docente de qualidade que incorpore o ensino das massas em nossa sociedade democratica
em construgdo. Também ainda ndo se produziu uma Matriz Curricular que fosse nacionalmente aceita e utilizada nas Instituicdes
Superiores que propiciassem uma formagdo docente de qualidade e vinculada ao cotidiano da Escola Bésica e suas multiplas
interagdes e determinagdes socioculturais.

A oferta da escolaridade obrigatoria da populagdo vem se ampliando, principalmente apés a LDBEN (Brasil, 1996)
universalizando o ensino e incluindo cada vez maiores contingentes populacionais na educagao institucional escolar sistematizada. A
Lei trouxe consigo, também, a legitimacao legal de uma nova concepcdo de escola e educagao, introduzindo mudangas importantes
em nossos sistemas de ensino.

Uma delas foi ter colocado a escola, mais especificamente a sala de aula, no centro do debate e das agdes educativas,
desmistificando teorias e praticas vigentes que vinham responsabilizando fatores extraescolares como os maiores responsaveis pelo
fracasso dos estudantes, tais como a condi¢do das familias e a origem sociocultural dos alunos, dentre outras. No entanto, ainda que
se tenham desenvolvido algumas experiéncias exitosas ao longo das lltimas décadas, a escola como centro da aprendizagem ¢ mais
uma idealizacdo pedagogica que chega, ela propria, pouco a sala de aula. A grande maioria das escolas reproduz técnicas de ensino,
especialmente no que se refere aos processos de letramento, alfabetizacdo e matematizagdo dos estudantes de natureza altamente
mecanicas, repetitivas e concebidas sob um modelo formal e nocional de aprendizagem. Isso significa que as praticas docentes, tanto
idealizadas como vivenciadas ha quase cinco décadas nas escolas de ensino fundamental, em nosso pais, sdo construidas em base
do trabalho individualizado de copia e repeticao de atividades reproduzidas sem o necessario envolvimento e implicagdo tanto de
professores como dos estudantes. Essas praticas tém sido reproduzidas no interior de programas de formagao de professores, criando
um circulo vicioso de dificil renovacgao.

Portanto, se a escola como instituigdo democratica, de inten¢do plural e ndo excludente ganhou, definitivamente, espago
na agenda nacional, ocupando o foco das reformas mais recentes, estas tltimas ndo foram ainda capazes de definir e implantar, nos
cursos de nivel superior, uma Pedagogia da Formagao da Profissdo Docente.

Vale ressaltar que o processo de democratizacao trouxe para a escola parcelas da populagdo de menor renda, com bagagem
cultural e valores diferentes daqueles transmitidos pelo curriculo escolar, que colocam desafios extremamente dificeis para o ensino.

Da mesma forma, democratizou-se o acesso a carreira do magistério, ampliando a gama social e cultural dos que buscam esse
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trabalho e cuja formacdo pregressa antes de se tornar professor ¢ também precaria, pois reproduz as formas de ensinar e aprender
aos quais foram submetidos nessa mesma escola publica brasileira.

Como consequéncia, questiona-se mais e mais o papel e a fun¢do docente, buscando-se nos professores, diretores e
especialistas da educag@o um apoio efetivo para a realizag@o das reformas em sala de aula. Contraditoriamente, porém, os professores,
que sdo personagens fundamentais desse cendrio, t€ém sido pouco ouvidos, sobretudo quanto as suas opinides sobre as condigdes
de formagao — inicial e continuada — que eles recebem de maneira a poder mudar o cenario. Menos ainda se tém ouvido os novos
ingressantes na carreira, cujas impressoes sobre sua formacao e sobre as primeiras experiéncias docentes podem ser fundamentais
na definigao de politicas de mudangas.

Essa ¢ uma das questdes mais importantes quanto a formagao inicial para o magistério: os numeros relativos a formacao
aumentam, mas as formas de ensinar os candidatos a docéncia pouco tem modificado, impactando negativamente na construgdo de
‘estilos’ pedagdgicos que reproduzem as maneiras pelas quais aprenderam, eles também, na posicdo de alunos. Em outra medida,
ainda que avancem, estes avan¢os se ddo fundamentalmente em relagéo a testes de medigdo que podem, eles proprios, processarem
mudancas nos contetudos de ensino e aprendizagens escolares sem sequer mudar o tipo de formacao dos estudantes. Isso significa
que resolvemos parte do problema, no que se refere a dimens3o quantitativa, mas ndo conseguimos influenciar a dimensdo da
qualidade do ensino.

Pode-se concluir que a expansdo da formagio docente, portanto, ndo acompanhou a demanda escolar e educativa especifica
das comunidades e setores que passaram a educar, seja no ambito do desenvolvimento de didaticas, estratégias e conteudos proprios
para o ensino das areas de conhecimento associadas aos anos finais do Ensino Fundamental e/ou do Ensino Médio e sequer incorporou
as estratégias didatico-pedagogicas associadas a antiga formacao pragmatica de professores para a escola primdria.

Do ponto de vista dos curriculos dos cursos de formagao, eles se organizaram sobre as bases generalistas academistas e se
baseiam em pedagogias transmissivas e burocraticas. (GATTI, 2009). A massifica¢ao do ensino foi configurando, assim, um modelo
de ensino na formagdo docente que reproduz suas praticas da educagdo basica, qual seja a de ‘ensinar’ de forma transmissiva a todos
como se fossem um s6. (WAJSKOP, 2006). Isso significou conceber cursos que ensinam a muitos € a0 mesmo tempo, no mesmo
espago ¢ no mesmo ritmo — na grande maioria deles na modalidade a distincia ou semipresencial - nog¢des e teorias que nao sdo

suficientes para emancipar os alunos diversos, plurais e reais que frequentam as escolas. (WAJSKOP, 2008).

PERFIL DOS ALUNOS DE PEDAGOGIA E DAS LICENCIATURAS

Os diversos levantamentos que realizamos anualmente sobre o perfil do aluno ingressante em nossa pratica com a formacao
de professores indicou a mesma tendéncia nacional apontada por varios estudos relativos aos cursos de Pedagogia (GATTI,
BARRETO, 2009; ROSA, 2010). Quanto aos estudantes das demais licenciaturas, a variagdo ¢ pequena em relacdo a Pedagogia,
especialmente quanto a existéncia de maior nimero de homens em algumas carreiras ou quanto a inser¢do no mercado de trabalho
anterior a titulacdo, ja presente em quase 50% dos ingressantes em Pedagogia. Também entre os estudantes das areas de Ciéncias e
Matematica a proporgdo de mais jovens ¢ maior.

O aprendiz de professor, em nosso pais ¢ majoritariamente feminino, tem entre 18 e 40 anos, sendo que entre os estudantes
de Pedagogia menos da metade deles tem entre 18 e 24 anos ¢ o restante encontra-se na faixa entre 25 ¢ 40 anos, revelando entrada
tardia no Ensino Superior: apenas 35% dos alunos de Pedagogia estdao na faixa ideal, essa propor¢ao aumenta para os estudantes das
demais licenciaturas, sendo que entre os alunos de Letras e da area de humanas a propor¢ao na faixa ideal estd em torno de 45% e,
para os da area de ciéncias e Matematica, fica entre 51% e 65%.

A maioria dos estudantes pertence as camadas médias da populag@o, cujos saldrios variam entre trés e 10 salarios minimos
(quase 60% deles), sendo que ¢ maior a porcentagem dos estudantes de Pedagogia que se encontra na faixa da populacdo com
renda familiar até trés salarios minimos (39% deles). Em relag@o a situagdo socioecondmica, 40% dos estudantes de Pedagogia ja
trabalham e esse niimero diminui para 30% dentre os outros estudantes. Outro dado que complementa o perfil socioeconémico e
cultural dos alunos pesquisados refere-se a escolaridade dos pais. Em pesquisa realizada em um curso privado de Pedagogia em Sao

Paulo, 63% dos estudantes informaram que os pais possuiam o ensino fundamental incompleto; 16%, o ensino médio completo e
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apenas 7,5% possuiam o ensino superior. Merece destaque que 13,5% se encaixam na categoria “nenhuma escolaridade”. (ROSA,
2010, p. 596). A média nacional, reproduzida na realidade de nosso Instituto na zona oeste de Sdo Paulo revelou a mesma tendéncia
nacional, ou seja, apenas 25% dos estudantes ndo trabalham e sdo custeados pela familia — no nosso caso constatamos que sdo alunos
também mais velhos e que frequentam o curso de formagao para professor como segunda graduagio.

A maioria deles tem pouca vida extraescolar ou extratrabalho, restringindo-se majoritariamente a frequéncia a Igreja —
Catolica ou Evangélica. O estudante 1€ pouco, em geral titulos didaticos ou de autoajuda, vai raramente ao cinema e ao teatro e sua
vivéncia cultural concentra-se em shows ou bailes musicais associados a industria cultural (WADJSKOP, TEIXEIRA, 2006).

Vale evidenciar, no entanto, uma tendéncia que identificamos em nossa pratica, a partir de 2010, da presenca crescente de
estudantes mais jovens, recém-formadas no Ensino Médio procurando cursos superiores de formagao docente.

De acordo com nosso levantamento, os estudantes demonstram muita dificuldade com as areas exatas ¢ biologicas — o
que acontece, também, surpreendentemente, com os aspirantes as demais licenciaturas. Constatamos, também, que os aspirantes a
professor declaram gostar de ler e de estudar portugués, mas revelam em suas praticas de letramento, pouca ou nenhuma familiaridade
com a leitura e a escrita. (WAJSKOP et. al., 2006). Exatamente porque trabalham muito e tem origem nas camadas mais pobres da
populagdo, com uma escolaridade pregressa precaria, trazem um repertorio cultural bastante restrito, quando ndo acompanhado de
baixa estima associada a fracassos escolares pregressos, muitas vezes explicitado como razdo para a escolha da carreira.

Varios estudos apontam uma preocupagdo em compreender o perfil destes estudantes do ponto de vista socioecondmico e

cultural, visando encontrar,

[...] a promogdo de melhorias no curso como também adotando uma série de medidas para diminuir os indices
de evasio, seja por meio da ampliagdo dos programas existentes de auxilio aos alunos que apresentam maiores
dificuldades econdmicas para se manter no curso (auxilio-transporte, custeio de livros didaticos, monitorias) ou de
mudancas nas caracteristicas do processo seletivo, como o aumento do numero de vagas oferecidas. (TEIXEIRA,
2001).

Note-se que nos ultimos dez anos varias iniciativas e agdes afirmativas tém sido propostas pelos governos federal e estadual
(Fies, Prouni, Programa Escola da Familia, programa de Cotas, entre outros) na perspectiva de melhorar a situacdo académica
destes estudantes que sdo, ha quase 50 anos, os futuros professores do nosso pais. Esse aspecto tem sua positividade na atratividade
¢ manutencdo do estudante para os cursos, no entanto, consideramos que reproduzem, no ambito do nivel superior, explicagdes
socioecondmicas para dificuldades académicas j& de longa data apontadas no nivel fundamental. Ou seja, os cursos ndo sdo
concebidos para esses estudantes e tentam compensar, das mais diversas maneiras, lacunas que lhe sdo originais.

No ambito das Diretrizes Curriculares da Pedagogia e das Licenciaturas hoje existe, apds a divulgag@o de investigacdes
que evidenciaram o perfil desse aluno, a exigéncia curricular da oferta de um determinado niimero de horas do denominado
‘nivelamento curricular’, em particular na 4rea de Matematica e de Lingua Escrita, de forma a recuperar os conhecimentos perdidos
pelos estudantes em sua escolaridade pregressa. Da mesma maneira, ha uma exigéncia quanto a oferta de sugestdo de atividades
extracurriculares denominadas Atividades Cientifico-Culturais que podem ser vivenciadas pelos estudantes fora do espaco escolar e
que visam, idealmente, a ampliagdo cultural desses estudantes.

O aprendiz de professor, portanto, tende a uma identidade associada a homogeneidade da carreira em nosso pais: em sua
maioria ¢ mulher, é pobre, trabalha para o sustento da familia e estudou em escolas de Ensino Médio publicas, cuja experiéncia ndo
lhes permitiu superar a cultura familiar. Idealmente, ¢ interpretado e visto socialmente como alguém que vive na falta: dessa forma
vai se constituindo e sendo constituido pelo ambiente universitario.

Ainda que aparentemente correta, parece-nos que essa constatacao tende a levar ao fracasso qualquer iniciativa associada a
mudanca e melhoria das agdes de formagao de professores em nosso pais. Nesse ponto gostariamos de estabelecer algumas relagdes
entre o panorama descrito anteriormente e a avaliagdo corrente sobre o perfil do aluno aprendiz da docéncia, sugerindo outra 16gica
na analise do problema e abrindo portas para a superagdo dos desafios colocados.

Apresentamos uma caracteristica importante da expansao dos cursos de formagao de professores que, a nosso ver, determina
o perfil dos alunos. Tal como no ditado que afirma que “a Batina faz o Monge”, o fato dos cursos de formagdo de professores se

constituirem como resposta a expansao do ensino basico tem induzido a uma defini¢ao dos aspirantes de professores em nosso pais,
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em um circulo vicioso. Vale lembrar que a obrigatoriedade de formagdo em nivel superior ¢ bastante recente e que até hoje metade
dos docentes em servigo tém apenas formagao em nivel médio. Vale lembrar também que, nos anos de 1990, pesquisa da Fundagao
Carlos Chagas apontava que no estado de Sdo Paulo ainda havia nimero expressivo de professores leigos atuando nas salas de aula
(NEUBAUER, et. al., 1993), fato que nao constituia problema em relagdo as expectativas de formacdo das populagdes mais pobres
naquela ocasifio. Assim, a recente procura de alunos origindrios das camadas mais pobres e iletradas da populagdo por cursos de

formacgao de professores nos colocam defronte as seguintes questoes:

1. Que os professores leigos, em servigo, voltaram para os bancos escolares para que ndo perdessem seus postos de
trabalho, tal como definido na LDBEN (Brasil, 1996) e no Plano Nacional de Educacdo (BRASIL, 2001);
2. A determinacao legal, associada a grande demanda de cargos docentes nas recentes escolas ampliadas atraiu uma

camada populacional para a qual a carreira, associada ao emprego publico, passou a representar uma possibilidade de ascensado
social;

3. A experiéncia que estes alunos trazem com relagdo ao conhecimento cultural e cientifico sistematizado ¢ ela
propria, nocional e formalizada, transformando sua relagdo com os curriculos universitarios mais uma experiéncia de fracasso;

4. A origem sociocultural da maioria dos estudantes coloca-os frente a questdes dificeis de serem resolvidas quando
se espera deles o uso de ferramentas de inclusdo e de ampliagao do universo cultural, cientifico e letrado de seus alunos quando, eles
proprios, “idealmente” ndo o possuem;

5. Os cursos de nivel superior privados, tal como a maioria da escola publica em nosso pais, se apresentam como
experiéncias empobrecidas para uma populagdo considerada pobre e carente em relagdo a representagdo idealizada de estudante

universitario.

MODELO INOVADOR DE FORMAGCAO - PRESSUPOSTOS PARA A ADOGCAO DE PRATICAS
PROTAGONISTAS

Em nossa experiéncia em 12 anos como diretora de um Curso de Formacao inicial de professores de Educagao Infantil
e das Séries Iniciais do Ensino Fundamental partimos de uma premissa teorica invertida sobre a populagdo que chega aos bancos
escolares. Consideramos, para a elaboracdo da Matriz Curricular e das Estratégias de Ensino utilizadas cotidianamente, que os
estudantes ingressantes nos cursos de Pedagogia sdo diferentes da representacdo que se construiu sobre os mesmos nos ultimos 50
anos. Ainda que estes aprendizes de docentes tenham uma escolaridade pregressa precaria concebé-los na falta em relagdo a uma
representacdo idealizada e ilustrada do estudante universitario apenas os distancia das aprendizagens significativas e protagonistas
possiveis a serem constituidas no ambiente universitario. Vale ressaltar que eles sdo individuos que ndo desenvolveram, também,
competéncias sociais ¢ expressivas de reivindica¢do de espagos de participagdo coletiva proprias da constru¢do de conhecimentos
na sociedade atual. Eles ingressavam no Ensino Superior com baixa autoimagem em relacdo a propria aprendizagem, tal como
contatado em varios estudos. Em nossos registros diarios sobre as expectativas dos estudantes varios sdo os depoimentos encontrados
que apontam para o ingresso na carreira como uma forma de reparar, nas proximas geragdes, os problemas vivenciados por eles
proprios em sua escolaridade pregressa, seja de subjugo em relagfo as aprendizagens mas, também, vivenciado em cenas de racismo
em relacdo a pobreza ou a etnia negra da qual a maioria pertence. Uma de nossas estudantes afirmou, quando interrogada por que
desejava ser professora que: “nao quero meus filhos nem meus vizinhos sofrendo o que eu sofri. A professora ndo acreditava que eu
podia aprender e eu passei a acreditar nisso também. Eu quero poder ensinar meus alunos a acreditarem e confiarem neles proprios
quando eu for professora!” Outra estudante afirmou ter assistido, em uma observacao de estidgio em sala de aula, a professora
denominar de burro e incapaz seu colega e ter sentido que aquilo ressoava em suas imagens mais antigas de experiéncia escolar
como algo conhecido e sofrido. (WAJSKOP, 2015).

Em varias de nossas aulas de estagio, por exemplo, as estudantes se emocionavam quando relatavam atitudes de rejeicao
das professoras para seus alunos, afirmando terem vivido cenas muito similares na infancia e que decidiram ser professoras para

“mudar a realidade”.
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Portanto, constatamos que s estudantes estdo nos bancos escolares e os procuram nao apenas porque foram atraidos
pelo mercado de trabalho, mas também, porque querem aprender um oficio que, em suas experiéncias de vida podem representar
melhorias ndo apenas financeiras, mas, principalmente, a constituicdo de uma identidade mais fortalecida e capaz de protagonizar
uma vida melhor para si e para seus filhos. Vale ressaltar, ainda, que eles t€ém identidades individualizadas e experiéncias pouco
conhecidas pela cultura letrada que, ao longo da histdria, restringiu—os a invisibilidade do trabalho manual.

Nessa medida, um dos maiores desafios que os estudantes de pedagogia nos colocaram foi a de sermos capazes de construir
um curso de formacdo inicial cujos espacos de aprendizagens levassem em considerag@o seus saberes e experiéncias prévias como
ponto de partida e ndo como falta. Além disso, tivemos de elaborar uma Pedagogia de Formagdo que concebesse a sala de aula como
uma comunidade de aprendizagem na qual os estudantes pudessem viver situagdes académicas e de estagio supervisionado que os
permitisse vivenciar e construir uma identidade profissional da docéncia associada a reflexdo nas e sobre as experiéncias escolares.
Esse ponto de partida permitiu-nos conceber espacos de formagao associados a uma reflexdo e um modelo de formagdo baseado
na ideia da docéncia como profissdo responsavel pela distribuigdo de conhecimentos sistematizados no ambito das sociedades
midiaticas e do conhecimento mais do que transforma-la em ocupagdo eficaz condicionada a resultados. Os desafios colocados
em relacdo aos nossos estudantes orientou-nos a encontrar estratégias de ensino e de inclus@o cultural e cientifica que pudesse
transforma-los, por meio de uma Pedagogia Inovadora, em autores de suas proprias acdes como futuros professores. No nosso

entender, essa pedagogia, deveria propiciar a construcdo de estudantes com identidades mais protagonistas e menos alienadas.

MODELO INOVADOR DE PEDAGOGIA DE FORMAGCAO DOCENTE

Como resultado dessa reflexdo e dos desafios impostos pela caracteristica dos estudantes, passamos a planejar e a
implementar situa¢des académicas, culturais e de inser¢@o na escola por meio de situagdes particulares de ensino e aprendizagem.
Estes pressupostos permitiram-nos, portanto, imaginar ¢ implementar novas estratégias de ensino e de inclusdo cultural e cientifica
que pudessem contribuir para que nossos estudantes, futuros professores aprendessem por meio do que denomino hoje como
Pedagogia Experiencial Participativa-Reflexiva. Para explicitar esse Modelo Pedagogico, vale ressaltar que a sala de aula ou a classe
foi concebida como 16cus coletivo de aprendizagens complementada pela experiéncia em espagos sociais e no contato com objetos
de conhecimentos de naturezas diversas. Para que ela ocorresse, a sala de aula/classe, portanto, se convertia em uma comunidade de
aprendizagens de estudantes que sdo também pessoas diferentes que aprendem em constante interagdo ¢ pela diversidade. Assim,

nossas aulas, baseadas na interagdo entre professor, estudantes e objetos de conhecimentos os mais diversos constituiam-se em

-
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reconstruir-se e aprofundar nas equipes escolares ao longo de toda a carreira profissional futura tal como estudado por Kosnik e

comunidades de aprendizagem com caracteristicas proprias, pois
em dependéncia direta com as pessoas ali presentes. Vale ressaltar
que a presenga do Professor visava coordenar as aprendizagens dos

alunos em interagdo e mediados pelos temas e problemas trazidos

da realidade escolar nas mais diversas disciplinas. Assim, as aulas

transformavam-se em espagos de reflexdo, estudos, analise de

praticas sociais de letramento, de usos dos mais diversos contetidos

cientificos e culturais. Na maioria das vezes tinham por base

docente universitario que orientava e ajudava na sistematizagio

dos conhecimentos em forma de narrativas pessoais a partir de um

contexto escolar problematizado. Mais do que modificar os contetidos
de ensino, a nova Pedagogia de Formagdo buscou constituir-se
a partir de prioridades formativas associadas a conhecimentos
interdependentes ¢ considerados essenciais para os professores

iniciantes em sua formagdo pré-servigo, que acreditamos, irdo

Beck (2009). Dessa maneira, pudemos experimentar uma Pedagogia de Formagdo na qual os futuros professores desenvolveram
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habilidades, competéncias (ilustradas no quadro abaixo) e repertorio cultural que, muito provavelmente, os permitirdo fazer escolhas

sobre o que irdo trabalhar no futuro em suas classes.

Para sintetizar, 0 Modelo de Formagao adotado baseou-se nos seguintes principios:

1. A docéncia ¢ uma profissdo especializada em inserir, como parceiro mais experiente, as novas geracdes na cultura
geral humana sistematizada por meio de ferramentas e instrumentos que sdo disponibilizados em comunidades de aprendizagens.
A ampliacdo do universo cultural dos estudantes, portanto, ¢ uma exigéncia da profissdo e nao resultado de uma identidade faltante
de cada estudante individualmente;

2. A competéncia docente é mais do que uma somatdria entre teorias e praticas. Ela se constrdi em constante interagao
entre a¢des de mediagdo com grupos de aprendizes em contato com contetdos e objetos de conhecimento, eles proprios em constante
renovagao. A competéncia docente se constréi em um movimento intelectual dindmico por meio da convocagao de crencas, valores
e principios dos integrantes das diferentes classes ou comunidades de aprendizagens a partir das quais sdo investigadas e analisadas
as préaticas de intera¢do e de intervencao didaticas que utilizam saberes e teorias adequadas para a solugdo de problemas reais e
objetivos. Nessa medida, deve ser construida em constante contato com a realidade das escolas e em consonéncia com o curriculo
da educagao basica.

3. A escola é considerada um microcosmo cultural cujas metodologias e praticas de ensino sdo construidas no &mbito
das interacdes presentes associadas a constante renovacgao e investigacdo de seus resultados e em relacdo as areas de conhecimento
que lhe ddo origem. Além disso, ¢ uma institui¢do, por natureza contraditoria, pois € simultaneamente tradi¢@o e ruptura, informagao
e inovacdo, priorizando a vida coletiva, mas atendendo ao individuo em suas singularidades.

A partir destes principios foi possivel estabelecer o desenho curricular que considerou ndo s6 a natureza do objeto a ser
ensinado (os conhecimentos especificos de cada area de forma articulada com os conhecimentos pedagdgicos — como ensinar os
conteudos previstos e desenvolver habilidades e atitudes esperadas), mas também as experiéncias dos aprendizes de professores,
as praticas culturais das quais participam, seus repertorios em termos de conhecimento de mundo e de praticas pedagogicas tidas
como adequadas e inadequadas, suas representagoes acerca da escola e dos atores sociais que dela participam e, finalmente, os
saberes experienciais, as praticas culturais das quais participam os seus (futuros) alunos da escola basica, seus repertorios em termos
de conhecimento de mundo, representagdes acerca da escola e dos atores sociais que dela participam projetos de vida etc. Nosso
modelo pedagdgico supds a articulagdo entre trés lugares formativos, descritos abaixo e exemplificados no desenho a seguir:

1. Universidade como 16cus da interagdo presencial e aprendizagem conceitual da formagdo do estudo, da leitura, e da

investigagdo docente. E aqui que se experimenta a prética teorizada, ou pratica reflexiva por meio de grupos de estudos,

seminarios, debates, etc.

2. Escola e/ou ambientes educativos diversos como 16cus pratico da formacao. Aqui se experimenta a imersao no contexto

educativo especifico e singular, de maneira a propiciar a aprendizagem da resolugdo de situagdes problema emergentes

da docéncia, por meio do acesso as didaticas e da investigagdo da pratica docente. Tratou-se de sugerir que os estudantes
desenvolvessem atitudes investigativas, oferecendo-lhes um marco teorico geral que ndo apenas lhes permitiu serem
incorporados em projetos de investigacdo durante o curso de formacao, mas também pudesse colocar em pratica as atitudes
investigativas nos espacos de formagao docente por meio de atividades de estagio supervisionado ou residéncia pedagdgica

— pré-servigo profissional. Vale ressaltar que estabelecemos uma rede de escolas parceiras, publicas e privadas, cujas

praticas ofereciam modelos de qualidade e que podem ser enriquecidas por escolas de aplicagéo.

3. Ambientes e produgdes culturais como locus da fun¢do socializadora e criadora da formagdo. Aqui se experimenta

a ampliagdo do universo cultural e a imersdo em ambientes culturais ricos e diversos que permitam a compreensdo da

escola como contexto de producdo e disseminagdo dos conhecimentos universais humanos, ou seja, que a escola seja

compreendida como espaco ¢ microcosmo de difusdo e sistematizagdo cultural.
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Tal como ilustrado no grafico acima, a formacao docente, portanto, ocorreu em espagos multiplos de formagao associado
ao locus da IES nas quais os estudantes encontravam ambiente para estudar, investigar, considerar e colocar em circula¢do suas
praticas culturais e saberes, tendo como foco as praticas pedagdgicas que se espera desenvolver na educacdo de criangas e jovens
da educacdo basica. Assumiu-se, assim como principio formativo geral, que atravessava todas as disciplinas ¢ modalidades de
atividades, a consideracdo das experiéncias escolares e educativas dos estudantes-futuros professores, como forma de possibilitar a
(re)significagdo de praticas e do trabalho docente.

Em sintese, nossa experiéncia demonstrou que para iniciar a aprendizagem e constitui¢do da docéncia como uma profissdo
que se reconstroi intensamente e ao longo de toda a carreira, € preciso considerar os seguintes aspectos pedagogicos em um modelo
de formagdo inicial:

. A Sala de aula como comunidade de aprendizagem na qual se aprende por meio de simulagdes e praticas sociais
€ interacionais;

. Interag@o presencial como mobilizadora de encontros e produgdo de novas ideias e novas praticas;

. Articulagdo dos conteudos presentes no 1dcus universitario com a experiéncia dos campos de trabalho e com as
experiéncias culturais da vida real — curriculo cultural obrigatdrio, estagios e residéncias profissionais;

. Concepgao da docéncia como uma profissdo na qual a praxis intelectual € transformadora;

. As praticas escolares sdo aprendidas a partir da reflexdo sobre as proprias experiéncias escolares e a partir da
simulacdo e tematizacdo de modelos de qualidade e bem sucedidos — nesse caso as ferramentas digitais sdo mais apropriadas para
esse fim do que os estagios presenciais e a visitagdo de praticas escolares fracassadas;

. A diversidade em suas multiplas formas — cultural, individual, social, afetiva, de género, étnica, etc. - ¢ caracteristica
dos agrupamentos humanos e constitui-se na base das aprendizagens quando colocada a servigo das trocas ¢ ajudas miituas em uma
relagdo horizontalizada de ensino.

A partir desse modelo, portanto, pudemos constatar que algumas estratégias didaticas foram mais adequadas ¢ puderam
gerar atitudes investigativas, curiosas e protagonistas dos candidatos a docéncia durante o curso de formagao inicial descrito e objeto

da reflexdo desse artigo.

CONTRIBUIGCOES ACADEMICAS E PARA AS POLITICAS PUBLICAS

A experiéncia praticada ao longo de 12 anos permitiu-nos levantar aspectos positivos dessa Pedagogia Experiencial
Participativa-Reflexiva que pode contribuir para uma discussdo mais ampliada sobre a formagdo inicial de professores em nosso
pais. Discutir o perfil do estudante associado as expectativas do egresso e ao desenho curricular de formagao inicial no ambito de
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um sistema integrado de formagdo de professores constitui-se, hoje, grande desafio para a educagdo brasileira. Além disso, nossa
experiéncia pode contribuir para uma reflexdo sobre o papel da instituicdo superior no desenho das estratégias e conteudos da
formacao e sua necessaria e intrinseca articulagdo com a escola basica e com os contextos sociais e praticas culturais na formacao
dos aspirantes a docéncia.

A implantagdo, implementacdo e avaliacdo permanentes dessa Pedagogia de Formagao Docente evidenciou que a natureza
da profissdo demanda intera¢des presenciais, por meio de relagdes colaborativas de convivéncia didria que implicam na participacao
de cada estudante com a constru¢do de projetos comuns associados as comunidades de aprendizagens nos quais estdo envolvidos
em sua formagdo inicial.

A partir da experiéncia relatada, pode-se arriscar a afirmacdo de que a aprendizagem da docéncia em cursos superiores de
formacio inicial, em sua natureza mais particular, ¢ uma construgao artesanal dependente de interagdes colaborativas em situagdes
e contextos de reflexdo sobre e na escola que tendem a fortalecer-se com o tempo e no exercicio da profissao.

Considero, porém, que se faz necessario continuar a investigar quais os impactos da formagdo relatada nas praticas
profissionais dos iniciantes na carreira pos-conclusao do curso. Acompanhar alguns dos ex-alunos poderia fornecer mais e melhores

elementos para avaliar as reais contribui¢des do referido programa para a formagao inicial de professores.
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