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RESUMO

Assessorias de imprensa especializadas em esportes tém crescido vertiginosamente
nos ultimos anos. Esse niumero sera ainda maior a realizagdo da Copa do Mundo de
2014 e das Olimpiadas de 2016 no Brasil. Com o crescimento desse novo nicho de
mercado, tém surgido novas oportunidades para os jornalistas nas assessorias, ao
contrario da realidade das redagdes de televisao, radio, jornais e revistas. Uma das
causas desse crescimento € a propagacao acelerada da internet, principalmente dos
sites especializados e da evolucdo das midias sociais. Em contrapartida a oferta de
vagas no mercado, 0s assessores de imprensa esportivos possuem um grande
desafio: conquistar maior espaco nas midias especializadas para as modalidades
esportivas olimpicas e nao olimpicas, brigando diariamente com um grande
concorrente: o futebol. Porém, o profissional das assessorias especializadas em
esportes esta preparado para conquistar esse espaco? O mercado editorial da
atualidade possui publicacbes especializadas para oferecer aos jornalistas o
contetdo necessario para desenvolver esse trabalho? Os iniciantes neste nicho de
mercado conseguem adquirir conhecimento de assessoria de imprensa esportiva na
bibliografia disponivel hoje? Para responder essas e outras perguntas, este estudo
baseia-se em uma pesquisa bibliografica sobre assessoria de imprensa e jornalismo
esportivo, com objetivo principal de confirmar se existe demanda para novas
publicacbes sobre o tema. Através da pesquisa e baseado nos conceitos
apresentados por estudiosos do assunto, esperamos ter, ao final deste trabalho,
embasamento tedrico e conteldo necessario para sustentar a tese sobre a escassez

de bibliografias para assessoria de imprensa na area esportiva.

Palavras-chave: Jornalismo esportivo. Assessoria de imprensa. Bibliografia
especializada.



ABSTRACT

Title: The scarcity of reference lists for press offices in the sports area

Press offices specialized in sports have grown vertiginously during the last years and
will still grow with the World Cup in 2014 and Olympics Games in 2016 that will take
place in Brazil. Together with this niche market, new opportunities have arisen to the
journalists in the Press Office market, opposite to the reality of big TV, radio, news
and press newsrooms. One of the causes of this growth is also related to the internet
growth, specialized sites and social media evolution. On the other hand, the sports
press officers own a big objective: to win more space in the specialized media for
Olympic and non Olympic sports, fighting regularly with the big rival, the football. But
will the sports press officer be prepared to reach this objective? Will the current
editorial market have special publications on this area to provide the journalists
necessary information to develop their jobs? Will the beginners in this market acquire
knowledge in the Sports Press Office area through the titles the current market
offers? To provide answers to those questions, the study was based in the current
reference lists on Press Office and Sports Journalism with the main objective to say:
“The bibliography scarcity for Press Office in the Sports area”. With the concepts
presented by researchers, we will have at the end of this monograph theoretical
basement and content necessary to support or not this thesis.

Keyword: Sports Journalism. Press offices. Bibliography specialized.
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1 Introducao

Este trabalho de pesquisa intitulado “A Escassez de bibliografias para
Assessorias de Imprensa na Area Esportiva” tem como objetivo mostrar, através de
pesquisa bibliografica, que hoje ndo existem publicagcdes especializadas para
profissionais que iniciam suas carreiras em assessoria de imprensa da area

esportiva.

Para se chegar ao tema central que acreditamos ser o problema deste
trabalho, iniciamos a pesquisa estudando a histéria da assessoria de imprensa no
mundo e no Brasil. Tal pesquisa nos fez descobrir 0 Manual de Assessoria de

Comunicacado da FENAJ, que estd em sua quarta edicao e é considerada a “biblia’
dos assessores de imprensa.

Pesquisamos também profundamente a funcdo deste profissional, que
chegou como ferramenta importante para as empresas na funcao de divulgar suas
acoes junto as midias, visando atingir os grandes veiculos de comunicacdo em
massa e seus publicos. O estudo traz ainda o perfil do assessor de imprensa
especializado na area esportiva, assim como os desafios e as dificuldades de
relacionamento com as redacdes, a diversidade de atribuicdes condicionadas as
suas funcgdes, sua responsabilidade como orientador das a¢cdées de comunicacédo da
empresa e 0s preconceitos que esses profissionais precisam superar até mesmo
com seus colegas jornalistas de redacéao, que diariamente os desafiam com a cultura
do “tudo para ontem”.

Durante a pesquisa confirmamos que as centenas de jornalistas formados
todos os anos saem das cadeiras das universidades com a responsabilidade de
conseguir seu lugar no mercado de trabalho. Sua primeira barreira é a realidade das
redacdes cada vez mais enxutas, minimizando a possibilidade dos novos “focas” de
estrear em grandes e cobicadas editorias.



A realidade comprova que esses novatos jornalistas acabam se dirigindo a
editoria ainda hoje considerada entretenimento — 0 esporte — ou ainda arriscando-se
no trabalho das assessorias de imprensa, que mesmo especializadas em
determinadas editorias, continuam sendo desmerecidas do ponto de vista
profissional.

O tema desta monografia surgiu a partir da dificuldade encontrada pela
autoria ao iniciar a carreira na area. Ha seis anos, ela atua na area de assessoria de
imprensa esportiva em um 6rgao publico municipal e percebeu as dificuldades
descritas pela falta de conhecimento técnico na area.

Com formagdo em jornalismo e experiéncia em comunicagado interna de
empresas privadas e colunismo social, a autora percebeu que os conhecimentos
obtidos durante a graduacdo eram insuficientes para estrear nesta area. Outra
dificuldade inicial foi a falta de colaboracdo dos colegas de equipe, sendo

indispensavel a busca de conhecimento em meios de comunicacao especializados.

Assim, a autora iniciou as buscas de livros especializados na area e descobriu
a caréncia de bibliografia disponivel no mercado. A pesquisa revelou a existéncia de
publicacdes de jornalismo esportivo com foco no maior esporte de massa do pais (o
futebol), assim como publicacdes generalizadas sobre assessoria de imprensa e
relacionamento com a midia, sem especificar o conceito de assessoria de imprensa

especializada em esporte.

Procuramos contextualizar este trabalho na escassez bibliogréafica,
comprovando a necessidade de novas publicacdes especificas sobre o tema em
questdo. Essas novas publicagdes poderdo ajudar tanto os recém-formados em
jornalismo que queiram se aventurar na area de assessoria de imprensa esportiva,

como auxiliar agueles que ja atuam na area a fazé-lo.

Outra nuance a ser abordada nas novas publicagcdes é como se relacionar
com jornalistas de redagbes. A “rivalidade branca” entre os dois lados do balcéo

(redacdes x assessorias) pode ser minimizada com acdes de forma a fazé-los
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entender que o trabalho feito em conjunto enriquece e melhora a qualidade da
informacgéo ao grande publico.

A boa relacdo pode melhorar a apuracado dos dados e diminuir as tarefas que
fazem as grandes e novas pautas perderem-se no espaco. Os jornalistas que
diariamente correm contra o tempo nas redagdes e acabam recorrendo ao erro de

fazer o “arroz e feijao” diario cobrindo apenas a agenda dos campeonatos de futebol.

Ao longo das préximas paginas, os capitulos serdo divididos em conceitos
que fortalecem a tese inicial, mostrando que a falta de bibliografia pode diminuir os
bons resultados do trabalho jornalistico esportivo, produto final consumido pelas
grandes massas. O segundo capitulo versa sobre a historia das atividades de
assessoria de imprensa no mundo e no Brasil, apresentando o conteudo do Manual
da FENAJ, comenta sobre o trabalho da assessoria de imprensa com seus produtos

e servicos e 0 que se espera do profissional desta area.

Tragado esses conceitos, o capitulo trés ressalta a relevancia do trabalho da
assessoria de imprensa especializada esportiva. Sdo apresentados os desafios e 0s
cuidados necessarios para conquistar os objetivos formulados pela assessoria de

imprensa no mercado.

O quarto capitulo apresenta um completo estudo das bibliografias, analisando
cada obra através da visdo de seus autores. Analisaremos se as obras dao
merecida importancia ao tema e se os conteudos sobre assessoria de imprensa

Esportiva sdo necessarios para dar base aos novos profissionais.

Com todos os conceitos apresentados, acreditamos iniciar o processo de
criacao e publicacao de novas obras para dar condigdes de aprimoramento técnico e
pratico aos profissionais que buscam novos conceitos € melhores técnicas para sua

especializago.

As pesquisas foram realizadas através de leitura de publicagdes encontradas
sobre assessoria de imprensa e jornalismo esportivo, assim como textos eletrénicos,

artigos e ensaios. Esperamos assim, fortalecer a tese de que novas publicacdes
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virdo contribuir com a especializagdo dos profissionais apaixonados por esportes,
capacitando os que ja enxergam na Copa do Mundo de 2014 e Olimpiadas de 2016

uma opc¢ao de mercado de trabalho no Brasil.
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2 ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAO

Iniciamos este capitulo apresentando o surgimento da assessoria de
imprensa e assessoria de comunicagdo, seu inicio no mundo e o desenvolvimento
da funcado no Brasil. Explicamos o surgimento de uma nova atuacdo/funcdo do
trabalho de jornalistas, que conquistou maior espagco no mercado de trabalho e

evidenciou seu momento marcante na histéria da profissao.

Através de suas modificagdes, inovagcoes e com muita criatividade, a
Assessoria de Imprensa passou a desenvolver seus produtos e servicos em
instituicbes publicas e privadas. Hoje atua fortemente entre artistas, profissionais
liberais, atletas e equipes esportivas e muitos outros.

Neste capitulo, explicaremos o surgimento das assessorias de imprensa no
mundo e no Brasil. Buscamos assim, descobrir 0os conceitos e caracteristicas das
assessorias de imprensa e de comunicagdo, assim como 0S servicos por ela

prestados.

2.1 Assessoria no Mundo

A atividade especializada que hoje chamamos de assessoria de imprensa ou
assessoria de comunicacéao foi inventada pelo jornalista americano Ivy Lee, no ano
de 1906. Ele abandonou o jornalismo para estabelecer o primeiro escritério de
assessoria de comunicacdo do mundo em Nova lorque. Sua ideia era prestar servico
ao mais impopular homem de negécios dos Estados Unidos, John Rockefeller,
acusado de aspirar ao monopdlio, de mover luta sem quartel as pequenas e médias

empresas, de combater sem olhar a meios.

Segundo Fenaj (2007), o servico de Ivy Lee era conseguir com que o velho
bardo do capitalismo selvagem, passasse de odiado a venerado pela opinido

publica, uma verdadeira mudanca de imagem. Sua estratégia foi se comunicar, com
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transparéncia e rapidez, sobre todos os negécios que envolviam Rockefeller. Assim,
conseguiu mudar a imagem do assessorado depois de continuadas agdes de envio

de informagdes a imprensa, entre outras iniciativas.

Com um bem-sucedido projeto profissional de relagbes com a imprensa, a
servigco de um cliente poderoso, lvy Lee conquistou, por direito e mérito, na
histéria moderna da comunicacao social, o titulo de fundador das relacoes
publicas, ber¢o da assessoria de imprensa. Ou vice-versa. (Duarte, 20086, p.
34)

Apo6s 104 anos do inicio oficial da atividade de assessoria de imprensa, nao
podemos deixar de mencionar que outros autores associaram outros conceitos,

resultando em uma visdo que disseminou as atividades desses trabalhos.

O conceito de assessoria de imprensa estd associado a dois aspectos
fundamentais: a necessidade de se divulgar opinides e realizagbes de um
individuo ou grupo de pessoas e a existéncia daquele conjunto de
instituicbes conhecidas como meios de comunicagcao de massa. O primeiro
elemento esta presente nas cartas circulares com decisdes e realiza¢des da
dinastia Han, distribuidas na China, em 202 a. C., e na Acta diurna, veiculo
informativo do Férum romano criado em 69 a. C. O segundo requisito
comecga a ser desenvolvido no século 15, com a prensa de tipos méveis,
idealizada por Johann Gutemberg. (Kopplin e Ferraretto, 1993, p. 18)

2.2 Assessoria no Brasil

Jorge Duarte (2006) descreve o inicio das atividades da Assessoria de
Imprensa no Brasil com desenvolvimento a partir de 1964. Com as Relacdes
Publicas (RP’s), generalizou-se, na iniciativa privada e no servico publico, a pratica

da assessoria de imprensa que atrairam muitos jornalistas.

Naquela época a formacdo de Relacbes Publicas estava vinculada
academicamente ao curso da area de Administracdo. Apenas em 1968, o curso
passou a fazer parte da grade do curso de Comunicacao, conquistando assim uma

regulamentagcédo de enorme abrangéncia no campo profissional.

Nesta época muito focada na propaganda e divulgacdo do governo militar, a
funcdo ganhou espacgo e forca de superministério, sendo batizada de “Assessoria
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Especial de Relacdes Publicas da Presidéncia da Republica”, a Aerp, que detinha

largo poder sobre verbas e vagas.

Entre suas atribuicdes, o setor coordenava a rede governamental de
divulgagéo, criando e difundindo “verdades” oficiais, favorecida pelo ambiente de
autocensura e adesismo. Com essa forca, a Aerp logo se transformou em exemplo

para governos estaduais € municipais, além de empresas de grande porte e estatais.

Seu modelo foi consolidado, teérica e estrategicamente, no | Seminario de
Relagbes Publicas do Executivo, realizado de 30 de setembro a 5 de outubro de
1968, no Rio de Janeiro. Além de funcionarios da Aerp, participaram equipes de
comunicacao de 16 ministérios, da Agéncia Nacional, das estacdes oficiais de radio
e do Instituto Brasileiro de Opinidao Publica e Estatistica, bem como dirigentes da
Associagdo Brasileira de Relagbes Publicas, que teve importante papel na
formulacao técnica do projeto delineado no documento final do encontro. Como
detalhe indicador dos tempos do adesismo que se vivia, registre-se que um dos
participantes foi o jornalista Danton Jobim, na qualidade de presidente da
Associagao Brasileira de Imprensa (ABI).

Neste periodo, foram adotadas politicas globais de comunicagcdo que
permitiam a integracdo do povo com o governo, tanto que, Garrastazu Médici
conquistou uma popularidade nunca vista, de tal forma que passou a disputar
espaco com a imagem venerada de padre Cicero nas casas pobres de camponeses

nordestinos.

E assim foi durante todo o governo com a aplicabilidade de propagandas
euforicas dando destaque para obras como a construgdo da ponte Rio-Niter6i e a
Transamazébnica, como o registro de um aproveitamento oportunista do titulo da
Copa do Mundo de 1970, e tantas outras manifestagcdes que tinham como puro

objetivo manipular a opinido publica.

Foi neste periodo que surgiu um atrativo mercado de trabalho para jornalistas
que eram solicitados a ocupar o espaco crescente das assessorias de imprensa, sob
o controle formal do departamento de Relacbes Publicas para trabalhos que nem
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sempre exigiam a presenca fisica, ou seja, ndo tendo a necessidade desses

profissionais deixarem as redacgdes para a realizacdo dos mesmos.

Esse uso intensivo da propaganda politica pelo regime militar atuou como
vitamina de crescimento nas relagbes publicas, consequentemente da assessoria de
imprensa. Aconteceu, entdo, o dilivio dos press release. E, como os press release,
todo um conjunto de artificios de persuasdo, frequentemente sustentada na
desinformacgao, o que impedia o desenvolvimento das faculdades criticas, gerava o

medo e a suspeita, € produzia uma escravidao intelectual.

Em 29 de marco de 1976, oito anos depois da reunidao do Aerp, o jornalista
Rangel Cavalcanti publicou em artigo no Jornal do Brasil, a sua visdo sobre o retrato
da informacéo, ou desinformacéo, criado pela cultura quantitativa dos press releases
propagandistico colocando em questdo a qualidade de todo esse material disparado

de forma macica sem a qualidade necessaria de conteudo.

No entanto, havia também, no cendrio da comunicacdo institucional,
demonstracdes de assessoria de imprensa praticada com critérios jornalisticos, onde
o proprio Rangel, em seu artigo, salientava a qualidade do trabalho da assessoria de
imprensa da Camara dos Deputados, que produzia um boletim diario - Camara é
noticia e informacao - que funcionava como um 6rgao de consulta obrigatério para a

cobertura jornalistica sobre as atividades da casa.

Esse trabalho diferenciado realizado pela assessoria de imprensa permitia
aos jornalistas a consulta a um material ndo dirigido e onde nem um deputado ou
senador era chamado de ilustre, eficiente, dinamico e brilhante, como costumava ser

a maioria do material disparado pelas relagdes publicas.

Este exemplo oferecido pelos jornalistas da Camara dos Deputados e do
Senado provava ser possivel uma pratica de assessoria de imprensa preocupada no
valor publico da informag&o. E ndo se tratava de um caso isolado: também no

espaco da iniciativa privada, a rebeldia jornalistica plantava experiéncias inovadoras.
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No ano de 1971, em Sao Paulo, os jornalistas Reginaldo Finotti e Alaor José
Gomes fundaram a Unipress, com uma proposta nova de assessoria de imprensa.
Apés trabalharem juntos desde 1961 e deixarem carreiras promissoras na Record,
Folha de Sdo Paulo e no jornal Ultima Hora, os jornalistas aceitaram o convite e
montaram o Setor de Imprensa da Volkswagen do Brasil. A nova proposta tornou-se
fonte de consulta obrigatoria para editores, pauteiros e repérteres de economia das

grandes redacoes.

A experiéncia da Unipress foi favorecida pela valorizagdo das editorias de
economia, que cresceram como alternativa ao jornalismo politico, danificado pela
repressao e pela censura da época. Assim, o jornalismo econémico passou a ser
feito com mais seriedade e por bons profissionais, o que pode consolidar um modelo
jornalistico de assessoria de imprensa, atuando como alimentadora de pautas. Com
informacgdes claras, simples e técnicas, o aproveitamento das informacdes ficava

sobre a responsabilidade de cada jornalista.

Apbs o sucesso da Unipress, outras assessorias foram criadas, como a
Mecanica de Comunicagao, fundada por Enio Campéi, jornalista que também veio
da industria automobilistica e que acreditava na concepcao jornalistica de
assessoria de imprensa. Depois de Enio, outros profissionais de jornalismo
implantaram empresas de assessoria de imprensa, criando a base para um
movimento de autonomia dessa atividade em relacdo as estruturas, teorias e

praticas de relagbes publicas.

Segundo Duarte (2006), essa rebeldia também apareceu através da vertente
sindical. O Sindicato dos Jornalistas do Estado de Sao Paulo criou, em 1980, a
Comissao Permanente Aberta dos Jornalistas em Assessoria de Imprensa. Com o
surgimento dessa Comissdo, em clara disputa pela reserva de mercado que as
entidades de relacdes publicas consideravam pertencer-lhe, teve inicio um processo
formal de se dar identidade jornalistica a atividade de assessoria de imprensa.

Nessa fase inicial, a jornalista Marlene dos Santos foi uma das principais
figuras que trabalharam para a consolidacao desse processo. Sob sua coordenagéo,
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em 1983, aconteceu o | Encontro Estadual dos Jornalistas em Assessoria de
Imprensa, do qual participaram 250 profissionais de Sdo Paulo.

No ano seguinte, aconteceu o Il Encontro Estadual, com menor niumero de
profissionais, mas maior significado politico, 0 que devido ao movimento passou a
ter dimensbes mais amplas, fomentando a realizagdo do | Encontro Nacional dos
Jornalistas em Assessoria de Imprensa, em Brasilia, onde Audalio Dantas, entdo
presidente da Federagdo Nacional dos Jornalistas anunciou neste evento, o acordo
pouco tempo antes estabelecido com Vera Giangrande, que presidia ao Conselho
Nacional de Relacdes Publicas (Conrep). Pelo acordo, a area de Relagcbes Publicas

aceitava ceder os jornalistas a reserva de mercado das assessorias de imprensa.

E foi assim que, em 1984, sob a lideranga da Comissédo dos Jornalistas em
Assessoria de Imprensa do Sindicato de Sdo Paulo, sob coordenacéo do jornalista
Eduardo Cesario Ribeiro que se deu o inicio da producdo do primeiro Manual de
Assessoria de Imprensa da FENAJ, lancado em 1985, no Il Encontro Nacional, em
Recife. Neste evento o texto final do Manual foi aprovado e oficialmente editado e
adotado pela Federacdo Nacional dos Jornalistas Profissionais, dando assim, o
inicio oficial das atividades profissionais da Assessoria de Imprensa que a partir

daquele momento deveria ser feita exclusivamente por jornalistas.

2.3 O Manual da Fenaj

Em sua apresentacdo na quarta edicdo, de 2007, a Federacao Nacional dos
Jornalistas (Fenaj) conta que o Manual de Assessoria foi editado pela primeira vez,
em 1985, momento no qual os livros da area de comunicacdo eram escassos. Ele
chegou e se tornou a Unica referéncia baseada nas reflexdes dos profissionais
atuantes na area, sistematizando e organizando nacionalmente o trabalho desses
profissionais e assim atendendo as expectativas dos jornalistas que trabalhavam em

assessorias de imprensa.
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Foi proposto no Encontro de Jornalistas em Assessorias de Imprensa de Séo
Paulo, em 1984, e abracado pelo Encontro Nacional dos Jornalistas em Assessoria
de Imprensa (ENJAI). A quarta edi¢do, de 2007, foi revisada, ampliada e atualizada
dentro das possibilidades de um mercado que cresce aceleradamente.

O segmento cresceu e os jornalistas em assessorias passaram a exercer
atividades multimidias (utilizando recursos do jornal, da televisédo, radio, Internet).
Hoje, a tendéncia do mercado de trabalho sugere a atuagcdo com outros setores,
desenvolvendo um processo de comunicacao integrada, o que chamamos de

Assessoria de Comunicacao.

Esse novo comportamento, fruto da prépria transformacdo da sociedade,
exigiu o amadurecimento de nossas organizacoes e impds a ela dar maior satisfacao
aos seus varios publicos e a comunidade em geral. A evolugao também impulsionou
o jornalista a buscar qualificacdo e competéncia para agir com sucesso num

segmento cada vez mais competitivo.

Esse profissional deve se superar e dominar conhecimentos sobre diversas
areas e, principalmente, deve conhecer tudo sobre todos os meios de comunicagao,
sendo capaz de administrar grandes responsabilidades além da funcdo que se

propbs a representar inicialmente.

O antigo modelo de assessor de imprensa ja ndo sobrevive. Atualmente as
fronteiras do corporativismo estao se rompendo, dando espaco a uma atuacao mais
abrangente. O universo do jornalista € a comunicacdo em seus inimeros segmentos

e esta mudanca de perfil desperta analise e discusséo entre a categoria.

Apo6s o Encontro Nacional dos Jornalistas em Assessoria de Comunicagao
(ENJAC), realizado em 1999, em Belo Horizonte, o atual “Manual dos Jornalistas em
Assessoria de Comunicacao” reafirma a tradicao de ser a expressao de um trabalho
coletivo. Com valiosa colaboracdo de profissionais de todo o pais o manual traz
maior contetdo para um novo ponto de partida de forma mais articulada, abrangente
e estimuladora de acdes no segmento de assessoria para que se inicie uma fase de

maior valorizagao e visibilidade dos profissionais de comunicacao.
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2.4 Assessoria de Imprensa

Apos os jornalistas assumirem as fungbes de Assessoria de Imprensa no
Brasil, iniciou-se entdo uma grande revolugdo das funcdes executadas por esses

profissionais.

Conforme Manual de Assessoria de Comunicacdo da Fenaj (2007),
inicialmente a funcdo da assessoria de imprensa é a prestacdo de servico a
instituicbes publicas e privadas, que se concentra no envio frequente de informacgdes
jornalisticas, dessas organizagées para o0s veiculos de comunicacdo em geral
(jornais, revistas, emissoras de radio, agéncias de noticias, sites, portais de noticias

e emissoras de televisao).

Um trabalho continuado de Assessoria de Imprensa que permite a empresa
criar um vinculo de confianca com os veiculos de comunicacdo e sedimenta sua
imagem de forma positiva na sociedade. E o assessor de imprensa que tem o poder
de determinar o que é ou ndo noticia para ser enviado para a imprensa, mas nao €
somente no envio de press releases que se baseia o trabalho do assessor de

imprensa.

E o que é que o assessor de imprensa faz, afinal de contas? Esse trabalho
€ realizado pelo Assessor de Imprensa, que em poucas palavras é definido
como profissional que mantém contato regular com as redagoes,
conhecendo os jornalistas (reporteres, pauteiros, chefes de reportagem e
editores), seus interesses e a rotina de seus trabalhos. O Assessor sabe
como funcionam os fluxos de producdo e os horarios de fechamento.
(Chinem, 2003, p. 12 e 13).

O profissional de assessoria de imprensa é um intermedidrio entre as
informacdes disponiveis em uma organizagdo e os diversos publicos que
ela atinge, realizando, dessa forma, tarefas tdo importantes e complexas
quanto a dos colegas jornalistas atuantes nos veiculos de comunicacao.
(Chinem, 2003, p. 13)

Sendo assim, essas informacgdes divulgadas podem gerar interesse de alguns
veiculos que utilizarao o texto para publicar notas ou agendar entrevistas. Nos dois
casos a publicacdo das informagdes é gratuita, chamada de midia espontanea. Ou
seja, ndo se paga por essa publicacdo e sim para a assessoria trabalhar de forma a
conseguir esse resultado.
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Para alcancar a esses resultados estdo sob a responsabilidade da Assessoria
de Imprensa fungdes exclusivas como: elaboracdo de press releases, sugestdes de
pautas e press kits; relacionamento formal e informal com os pauteiros, repérteres e
editores de midia; acompanhamento de entrevistas de suas fontes/assessorados;
organizacao e conduc¢ao de coletivas de imprensa; edicées de jornais, revistas, sites
de noticias e materiais jornalisticos para video; preparacdo de textos de apoio,
sinopses, sumulas e artigos; organizacao de mailing list de jornalistas; clipping de
noticias (impressos, internet e eletrénicos); montagem e aplicacao de media training;
arquivo de material jornalistico e participacdo na definicdo de estratégias de

comunicagao.

Para a realizacao desses trabalhos pela Assessoria de Imprensa é necessaria
uma estrutura de apoio contendo computador com internet e email, fotografia
(repérter fotografico), acompanhamento dos servicos de diagramacéao, ilustragéo,
filmagem e pesquisa, entre outros.

Importante destacar que a assessoria de imprensa ndao € um departamento de
vendas e sim de sedimentagdo da marca e ideias da organizacdo sem que nenhuma
garantia € dada para que consiga espaco na midia, portanto o assessor ndo € um
milagreiro. Nem tudo que ele divulga é informacdo que sera aproveitada pelos

veiculos de comunicagao.

Segundo o manual Fenaj (2007), com o passar dos anos € o aumento da
demanda do mercado, culminando com a evolucéo e surgimento de novos meios de
comunicacao de massa, a funcdo da assessoria de imprensa aumentou. Hoje o
profissional passou a atuar também em outras areas das empresas, muitas vezes
em fungdes de confianca e areas estratégicas, tendo assim que se tornar um gestor
de comunicacao, funcado que trouxe a necessidade do profissional em aumentar sua

gama de conhecimentos, com especializacao em diversas areas.

Essa nova fungdo proporcionou a integracdo com outros profissionais,
inclusive a aproximacao dele com os relacdes publicas e publicitarios para assim

trabalhar, muitas vezes, como uma equipe multifuncional e eficiente em busca dos
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resultados, configurando-se assim o0 que chamamos de Assessoria de

Comunicagéo.

E bom salientar, que, mesmo com as atividades da Assessoria de
Comunicacéao, a funcao do Assessor de Imprensa continua sendo expressamente

executada por jornalistas.

2.5 Produtos e Servigcos da Assessoria de Imprensa

Mencionamos no primeiro capitulo alguns dos trabalhos desenvolvidos por
profissionais diplomados em jornalismo dentro de todas as assessorias de imprensa
especializadas ou ndo. A seguir vamos descrever algumas dessas rotinas, conforme

o0 Manual de Assessoria de Comunicagao - Imprensa, Fenaj (2007).

a. Proposta/sugestdo de pauta: Informe sucinto enviado aos veiculos de
comunicacao a respeito de determinado assunto de interesse para o veiculo e a
sociedade.

b. Release: Ferramenta que a assessoria usa para organizar as informacdes
que esta divulgando. Trata-se de um texto, cuja esséncia é a informagao.

C. Mailing-list de jornalistas: Listagem atualizada com nome, editoria, fax,
telefone, email de jornalistas.

a. Contato com a imprensa: Normalmente feito por telefone para aprofundar
informacdes enviadas por email ou confirmar presengas em coletivas, marcar
encontros com assessorado, etc.

e. Pasta de imprensa (Press Kit): Textos e fotos para subsidiar os jornalistas de
redacao com informacdes, normalmente usadas em entrevistas coletivas, individuais
ou feiras e eventos.

f. Entrevista exclusiva: é oferecida a um unico veiculo de comunicagdo. A
iniciativa costuma valorizar a informacdo e conquistar espacos mais qualificados de

midia espontanea.
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g. Entrevista coletiva: Convocada quando o assessorado tem informacdes
importantes para todos os veiculos. S6 deve ser organizada quando o assunto for
muito relevante para o setor representado e ou de interesse publico.

h. Clipping impresso, eletrébnico e em tempo real (online): Levantamento das
matérias publicadas nos veiculos de comunicacao, organizados a partir da leitura,
acompanhamento e selecdo das noticias que interessam ao assessorado.

i. Sumulas: Relacdo dos assuntos divulgados indexada por: veiculo, titulo da
matéria e pagina (quando impresso), programa e horario (TV ou radio), endereco
eletrénico (internet).

j- Sinopse: Resumo das noticias veiculadas nos jornais e revistas de maior
circulacdo. Também se faz resumo de publicagdes especificas da area de interesse
do assessorado.

K. Andlise: O assessor faz a sua leitura do material coletado, analisando o teor
do que foi publicado.

l. Textos técnicos e cientificos: Cabe ao jornalista somente a revisao e
adequacao da linguagem, quando for o caso, em conjunto com o0s profissionais
técnicos da area responsavel pela elaboracao.

m. Videos e filmes institucionais: O assessor deve definir o conteudo das pecas
junto com o assessorado e organizar o briefing a ser passado para o produtor. Deve,
ainda, acompanhar e aprovar o roteiro e a edigcdo da peca.

n. Discurso: Pesquisa, redacéo e revisao.

0. Sites: O jornalista deve atuar na definicdo do conteldo e atuar na “edicéo das
paginas”, assim como na aprovacao do design do site feito por profissionais
especializados.

p. Jornais e revistas: Esses produtos sdo de cunho jornalistico e voltados para o
segmento no qual o assessor de imprensa atua e que serdo distribuidos para um
publico especifico. Esses veiculos informam as agbes da entidade/empresa e os

conceitos e opinides afeitos ao publico leitor.

Além desses trabalhos, considerados principais, a assessoria de imprensa
também realiza media training, um treinamento das fontes, feito individualmente ou
em grupo, que consiste em mostrar, na pratica, como funciona uma entrevista com
um profissional de imprensa. Faz-se uma espécie de laboratério de jornalismo,

assim o entrevistado se vé diante de situa¢des que vai enfrentar.



33

Cabe ao assessor de imprensa também desenvolver novas agdes utilizando
novas midias sociais, como o Facebook e Twitter, relatdérios de retorno de midia,

gerenciamento de crise e outras fungdes inerentes ao gestor de comunicacao.

2.6 Assessoria de Comunicacao

O Manual da Fenaj (2007) exemplifica bem a chegada da Assessoria de
Comunicagédo, em decorréncia do aumento das atividades das Assessorias de
Imprensa. A ampliagdo dessas atividades levou o profissional jornalista a atuar em
areas estratégicas das empresas, tornando-se um gestor de comunicacdo. Assim,
foi dada aos jornalistas a abertura de oportunidades de atuar como estrategistas na
elaboracdo de planos de comunicacdo mais abrangentes. Esses planos devem
privilegiar uma comunicacao eficiente nao apenas junto a imprensa, mas
posicionando as organizagdes de forma a estabelecer uma interlocucédo com ética e
responsabilidade social, comprometida com os valores da sociedade junto aos seus

mais diversos publicos.

Nesse sentido as organizacdes podem contar com equipes de assessorias de
comunicacao internas ou terceirizadas, cujas principais fung¢des sao:

- criar um plano de comunicacgao (estabelecer a importancia deste instrumento
tanto no relacionamento com a imprensa como o0s demais publicos internos e
externos);

- colaborar para a compreensdo da sociedade do papel da organizagao;
estabelecer uma imagem comprometida com 0s seus publicos;

- criar canais de comunicacao internos e externos que divulguem os valores
da organizacao e suas atividades; detectar o que numa organizacao € de interesse
publico e o que pode ser aproveitado como material jornalistico;

- desenvolver uma relacédo de confianga com os veiculos de comunicagao;

- avaliar frequentemente a atuacdo da equipe de comunicagdo, visando
alcance de resultados positivos;

- criar instrumentos que permitam mensurar o0s resultados das acdes

desenvolvidas, tanto junto a imprensa como aos demais publicos; preparar as fontes
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de imprensa das organizagdes para que atendam as demandas da equipe de

comunicagao de forma eficiente e agil.

2.7 O Profissional

Com todas as funcdes que um Assessor de Imprensa ou do Gestor de
Comunicacdo necessita desempenhar hoje dentro do mercado de trabalho,
precisamos entender o que o0 mercado espera desse profissional ao executar suas

funcoes.

De acordo com o manual de Assessoria de Comunicacao da Fenaj (2007), ao
assessor compete facilitar a relacao entre 0 seu cliente — empresa, pessoa fisica,
entidades e instituicdes - e os formadores de opinido. No leque de atividades do
assessor ha destinatarios definidos conforme a area de atuacao. Ele pode coordenar
acoOes de Relagdes Publicas, Imprensa, Publicidade e Propaganda e agcdes de cunho
institucional identificadas pela assimilacéo de estratégias de marketing.

Embora o mercado de trabalho sinalize para a comunicacdo integrada,
perdura o modelo em que os profissionais de Relagdes Publicas e Publicidade e
Propaganda tém d&reas especificas sob seu comando, assim como € fungédo do

jornalista o relacionamento direto com a Imprensa.

O futuro que se desenha no mundo moderno da comunicagao social da alerta
bem nitido para as chances de o jornalista obter éxito em fung¢des estratégicas nas
organizacbes em geral. No entanto, as agdes do jornalista-assessor terao maior
chance de sucesso quando o assessorado estiver bem orientado sobre como os
veiculos de comunicagdao funcionam, como o0s jornalistas atuam e quais as

caracteristicas de cada midia.

Nas relacbes assessorado/imprensa/cliente, o que vale é a credibilidade
baseada na ética e no pressuposto de que para o jornalista de redacdao a matéria-

prima de seu trabalho é a informacdo com alto potencial de se transformar em
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noticia. A conquista da confianca entre eles se consolida quando o assessorado
ganha status de excelente fonte de informacao.

E essa relacdo da conquista de confianca também se estende para os demais
publicos afins. Com o advento do Cédigo do Consumidor, da criacdo dos Servigcos
de Atendimento ao Consumidor e da figura do Ombudsman/Ouvidor, novas
tecnologias de informacéao (internet, ipod, celulares, midias sociais, etc.), ndo ha
mais como se privar de estabelecer canais de comunicacao eficientes, sob pena de
se perder mercado, credibilidade e estar fadado ao insucesso.

Para as organizacdes sérias e comprometidas, o instrumento de comunicacao
€ 0 que permitird seu reconhecimento perante a sociedade, principalmente neste
novo milénio em que o mundo globalizado elevou a informagdo a um produto de

grande valor.

Um assessor eficiente facilita a relacao entre o seu cliente e os veiculos de
comunicacao. Assim, cabe ao profissional orientar seu assessorado sobre o que
pode ser noticia, 0 que interessa aos veiculos e a sociedade, 0 que nao interessa e

0 que deve, ou nao, ser divulgado.

A quem contrata seus servigos, 0 assessor deve explicar o funcionamento e a
caracteristica de cada veiculo de comunicacdo e as peculiaridades de cada midia.
Deve atuar como um consultor estando atento as oportunidades e sugerindo

alternativas compativeis com as necessidades dos assessorados.

O assessor de imprensa deve ter consciéncia de que sua credibilidade
depende de um bom relacionamento com os jornalistas dos veiculos de
comunicacao, pautando-se sempre pela transparéncia e por uma postura de
colaboracéo. Essa atitude pode valorizar a informacao que o assessor de imprensa
esta divulgando, podendo ampliar os espacos de midia espontanea.
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3 Assessoria de Imprensa Esportiva

Nesse capitulo entenderemos quais sdo as funcbes da assessoria de
imprensa esportiva, descrevendo algumas de suas atividades e mencionando os
cuidados que elas devem ter para conquistar novos espagos nos meios de
comunicacao através de seus trabalhos.

3.1 Desafios da Assessoria Imprensa Esportiva

Cabem as assessorias de imprensa esportiva através dos trabalhos de seus
profissionais jornalistas todas as tarefas inerentes a Assessoria de Imprensa e
comunicagdo que vimos no capitulo anterior e que serdo mais detalhadas
posteriormente. Mas, para que essas funcdes sejam realizadas com qualidade para
conquistar o retorno de midia espontidneo desejado €& necessario que 0S
profissionais tenham alguns cuidados de apuracédo de dados e relacionamento com

seus clientes para conquistar mais espag¢os nos veiculos de comunicacgao.

As assessorias de imprensa especializadas em esportes no Brasil fincaram
suas estacas em meados dos anos de 1980, na forma de empresas
constituidas ou por meio de um jornalista ja reconhecido no esporte em
questdo. Essas assessorias aprenderam a conviver com 0s altos e baixos
desempenhos de seus clientes, com as verbas ora generosas, ora escassas
dos patrocinadores e, acima de tudo, com interesse da midia e do publico.
(Vilas Boas, 2005, p. 104)

Entende-se que os grandes veiculos de massa, sejam de televisdo, radios,
jornais e revistas possuem desde o inicio das atividades de comunicacdo pouco
espaco destinado aos esportes e que em sua grande maioria, principalmente radios,
esse espaco € devidamente preenchido pelo carro chefe do pais: o futebol.

Este € um dos grandes desafios das Assessorias de Imprensa Esportiva.
Entrar em um mercado em que os grandes veiculos tém perdido parte do espaco
destinado aos esportes para a publicidade e ainda entrar na concorréncia com 0s
campeonatos e times de futebol que hoje movimentam grandes quantias de dinheiro

através das acgdes de seus patrocinadores.
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O futebol é a modalidade que envolve o maior numero de torcedores e
movimenta multiddes com paixao por seus quase Unicos idolos ha varias décadas.
Conseguem parar milhares de olhares e atencao para os televisores e radios para o
momento magico de suas narragdes. Ele viabiliza, muitas vezes, negociacdes
milionarias de jogadores e atrai 0 maior numero de investidores em detrimento dos
outros esportes, tornando-se assim o maior concorrente para a conquista de espaco

nos grandes veiculos de comunicagao de massa.

Como conseguir espago para os outros esportes, olimpicos ou ndo, nos
jornais e revistas, radios, televisdes e internet em pleno ano de uma Copa
do Mundo de futebol? Bicampeéao olimpico, o triplista Adhemar Ferreira da
Silva dizia que se sentia ressuscitar de quatro em quatro anos: quando os
Jogos Olimpicos se aproximavam, suas conquistas em Helsinque-1952 e
em Melbourne-1956 eram lembradas, e ele costumava ser procurado para
dar entrevistas e falar da emoc¢éo de subir ao mais alto degrau do pédio. Até
a Olimpiada de Atenas, Adhemar era o Unico bicampeé&o olimpico do Brasil.
(Vilas Boas, 2005, 105).

Baseando-se nessa exemplificacdo de como é dificil dividir o espago com o
futebol, cabe aos profissionais de assessorias de imprensa esportiva aumentar o
leque e batalhar novos espacos na grande imprensa, mesmo fora dos periodos mais
propicios, como os grandes campeonatos.

Com a chegada das televisbes fechadas como a ESPN e SporTV,
exclusivamente focadas em esportes, dos sites e revistas especializadas em outras
modalidades e no crescimento das midias sociais como Orkut, Facebook, Twitter
entre outras, as assessorias de imprensa esportiva passaram a ter em suas maos
novos rumos para disseminar seus conteudos informativos e colocar em evidéncia
seus assessorados em espacgos diferenciados com publico direcionado.

E especialmente nesse nicho de mercado que esses profissionais precisam
manter seu foco, com o objetivo de aumentar ainda mais o espaco de divulgacao as
modalidades olimpicas que tem despontado grandes e novos nomes do esporte e
que passam a ter maior destaque durante eventos especificos ou durante as

Olimpiadas.
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Para alcancar melhores resultados nas grandes midias e também nas
especializadas e atuar fortemente em novas midias sociais, assessores de imprensa
esportiva devem desenvolver os mesmos trabalhos da Assessoria de Imprensa, mas
com muito cuidado para que o desenvolvimento do trabalho ndo perca credibilidade

antes mesmo de emplacar.

Essa credibilidade sera alcancada se o0s novos profissionais tiverem
condi¢cbes de se adequar ao mercado de assessoria de imprensa esportiva, com
conhecimentos técnicos da area e de especificidades das modalidades de cada
esporte. Cabe aos novos jornalistas que pretendem entrar no mercado de
assessoria de imprensa se especializar nesses conceitos para melhor desenvolver

essas habilidades.

3.2 Cuidados necessarios

E sabido que é funcdo do assessor ou assessoria de imprensa estabelecer
uma relacao do assessorado para com os veiculos de comunicacdao de massa. Para
isso, 0 assessor de imprensa deve buscar uma relagdo muito grande de confiancga,
sejam com atletas, dirigentes, equipes, técnicos, clubes ou patrocinadores para
quem trabalha.

Para que isso aconteca, 0 assessor precisa desenvolver um trabalho
especifico com seus clientes e esclarecer de forma clara e direta quais sdo as
responsabilidades de seu trabalho e 0 que o0 assessorado tera de tarefas dentro das
estratégias de comunicacao, para melhor retorno de midia espontanea.

Ao assessorado é preciso entender a fungdo do assessor como um elo para
com a imprensa, que € o assessor um dos maiores responsaveis por vender e
preservar a sua imagem. Cabe ao assessor ser o portador da informacao, seja ela
positiva ou negativa, com os principais dados, no intuito de suprir a demanda da
imprensa e também trabalhar para que as acdes possam beneficiar o aparecimento
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de sua fonte. Para isso, a informacao deve ser de interesse publico e quem define
isso sdo os veiculos de massa dentro de suas prioridades para as pautas do dia.

O trabalho das assessorias de imprensa especializadas em esporte deve
seguir as melhores dicas encontradas nos manuais sobre assessoria de
imprensa. E fundamental que o assessor tenha a percep¢do necessaria
para captar a noticia na rotina do atleta, da equipe ou mesmo de uma
competicdo. E, muitas vezes, a primeira tarefa mais ardua do profissional
contratado é fazer o cliente entender que a informagdo que “ele” acha
interessante nem sempre é a que atrai o grande publico. (Vilas Boas, 2005,
106)

Em clubes esportivos, com diferentes esportes sendo praticados ou com
varias categorias de uma mesma modalidade na ativa, € comum o assessor
ser cobrado por dirigentes porque um esporte aparece mais do que o outro
na midia, ou porque o titulo estadual conquistado pela equipe infantil sequer
recebeu registro no principal jornal do estado. (Vilas Boas, 2005, 106)

Entendida as atribuicbes do assessor de imprensa, como funciona sua rotina
e como € sua interface com redagdes e outros jornalistas, cabe ao assessor tomar

os devidos cuidados para o desenvolvimento de suas tarefas.

E preciso além de conhecer o horéario de funcionamento de todas as redacdes
e também conhecer o perfil de cada veiculo para elaborar e explorar pautas
diferenciadas. Saber quem é o responsavel e quais sdo os jornalistas que atuam
dentro da redacéo, horarios das reunides de pauta, conhecer como funciona e qual o
dia de fechamento de colunas e programas especiais facilita este trabalho.

Esses cuidados sao essenciais para que o assessor de imprensa ndo corra o
risco de entrar em contato com as redagdes em horarios errados ou apdés o
fechamento de um importante espag¢o ou definicdo de um programa onde poderia
indicar uma pauta especial. Os detalhes também sdo de extrema importancia em
caso de marcacgao de entrevista coletiva, onde o objetivo é levar o maior numero de
emissoras e veiculos para o andncio de uma importante, nova e relevante

informagao.
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O papel do assessor de imprensa pode ser igualmente importante,
conhecendo o perfil dos veiculos de comunicagcdo da mesma forma como
conhece o seu cliente. De acordo com o perfil de cada veiculo, é possivel
elaborar diferentes pautas sobre o mesmo cliente. Um programa de
televisdo sobre culinaria, por exemplo, vai gostar de receber a visita de um
medalhista olimpico para fazer o seu prato preferido, enquanto uma revista
especializada em determinada modalidade vai se interessar por um artigo
de um fisioterapeuta sobre o tratamento para as lesdes mais frequentes
daquele esporte. (Vilas Boas, 2005, p. 105).

O assessor deve ter total conhecimento sobre o assessorado, seu perfil
pessoal, conquistas, titulos, conhecer a fundo a modalidade esportiva e suas
principais caracteristicas. Saber os horarios de treinos e jogos, bem como ser o
primeiro a divulgar qualquer alteragdo dos mesmos, conhecer o dia-a-dia do atleta e
do clube, enfim, ter arquivos com as principais informacbes sobre trajetéria do
atleta/clube e contato direto com o assessorado (diretor, atletas, técnicos).

Precisa fazé-los entender que toda e qualquer informagdo que possa
parecer banal, tem que ter prioridade a assessoria, pois serda ela a
responsavel por definir as estratégias que serao adotadas para a divulgagao
das informagdes. O contato assessor de imprensa e assessorado deve ser
uma via de mao dupla onde os dois lados precisam estar em sintonia. “Tudo
o que for de interesse publico, do torcedor, sera de interesse também da
imprensa. Portanto, o assessor deve encaminhar as redagbes essas
informagbes” (BARBEIRO E RANGEL, 20086, p. 90)

Essas informacdes de interesse publico a qual Barbeiro e Rangel (2006) se
referem da a credibilidade do assessorado junto aos veiculos. E de extrema
importdncia que todas elas devam ser precisas e corretas para que nenhum

profissional ou torcedor se sinta lesado ou preterido pelas partes envolvidas.

O profissional assessor deve manter sempre excelente contato com os
colegas de profissdo atendendo prontamente uma solicitacdo, sendo pré-ativo em
suas relagcdées com os profissionais, tendo em maos todas as informacdes relevantes
a um campeonato, atleta ou equipe. Deve colocar o assessorado em contato com os
profissionais sempre que necessario dando todo o suporte para atender a demanda

da imprensa.

O assessor de imprensa deve, acima de tudo, ter conhecimento técnico de
todas as modalidades que se prestar a atender, conhecer suas principais

caracteristicas, conhecer os jargdes mais usados no meio, saber os nomes das
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posicdes dos jogadores, peculiaridades de provas individuais como atletismo,
ciclismo, natacdo e artes marciais. Ter sempre em maos os regulamentos das
competicdes com o devido sistema de disputa e regras que diferenciam as
modalidades.

Estar com todas as essas informacbes e histdricos pertinentes ao
assessorado, conhecer os grandes veiculos e os especializados, manter um contato
direto com seus clientes e 6timo relacionamento com os amigos de profissdo é
obrigacdo do jornalista/assessor que tera em suas maos todas as ferramentas
necessarias para executar com éxito seu trabalho, alcangcando seus objetivos com o

cliente.
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4 Visoes dos Autores

Neste capitulo abordaremos quais sdo as visées dos autores pesquisados e
analisaremos, quais deles mencionam ou discutem a importancia da Assessoria de
Imprensa Esportiva. Foram estudadas obras especificas em assessoria de imprensa

e outras que falam do jornalismo esportivo no Brasil.

Este capitulo sera importante para embasar a importancia de novas
bibliografias especificas para os jornalistas que queiram atuar na area de Assessoria
de Imprensa especializada em esportes, area que cresceu muito nos ultimos anos e
que devera crescer ainda mais com a Copa do Mundo de 2014 e as Olimpiadas de
2016 no Brasil.

Estes grandes e importantes eventos irdo movimentar o mercado esportivo
brasileiro, colocando os profissionais de jornalismo em destaque, na divulgacao de
novos talentos, de grandes nomes do esporte nacional e das politicas publicas
desenvolvidas para a formagéo de novos atletas e novas geracoes.

Essa ascensao ja esta acontecendo com o aparecimento de novas empresas
de assessoria de imprensa. Mas, para que elas possam crescer com qualidade e
sobreviver no mercado competitivo, precisara de profissionais mais qualificados,

atualizado em cursos, palestras e novas publicacées.

Assim, iniciaremos o estudo nas obras voltadas em Assessoria de Imprensa e
depois analisaremos as publicagdes voltadas ao Jornalismo Esportivo para verificar
como o assunto Assessoria de Imprensa Esportiva foi abordado.
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4.1 Rivaldo Chinem

Em seu livro Assessoria de Imprensa, Chinem (2003) aborda de maneira
simples e descomplicada o que € assessoria de imprensa. O autor mostra como este
meio, dentro do mercado da comunicacdo, € importante no auxilio a empresas e

para a sociedade se entenderem melhor.

O autor também esclarece as diferencas apesar das nuances entre
Publicidade e Jornalismo, Rela¢des Publicas e Marketing. Cada um tem sua fungéo
e é importante que haja clareza e entendimento nesse aspecto, principalmente para
as empresas que possuam ou queiram ter sua propria assessoria de comunicacao.

Chinem (2003) também ressalta que a Assessoria de Imprensa no Brasil tem
tido um crescimento notavel e atualmente é onde o jornalista consegue os melhores
salarios. Enfatiza ainda que nao é preciso ter dom para atuar em assessoria, que
qualquer jornalista, desde que bem formado esta apto a exercer a fungéo, ja que
todo assessor de imprensa deve ser jornalista.

A obra de Chinem (2003) desdobra sobre todos os aspectos que se devem
basear uma assessoria de imprensa, qual a diferenga de uma assessoria de
imprensa e uma agéncia de publicidade, questdo muito discutida e confundida entre
profissionais. Discute também as funcdes do jornalista e relacées publicas que no
inicio das atividades da Assessoria de Imprensa eram realizadas por ambas as

areas.

O autor também desenvolve a importancia de um planejamento de uma
divulgagao jornalistica e como montar uma estratégia de sucesso, com foco direto
em assessoria de imprensa dentro de empresas, ndo perdendo também a esséncia
de como os jornalistas devem atuar estando nesta area. Ao darmos o foco na
questdo em estudo, verificamos que em toda sua obra, Chinem (2003) abordou o

assunto pela ética da assessoria de imprensa geral.
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No capitulo 26, o autor fala exclusivamente sobre as assessorias para
publicos especificos, salientando que se pode criar uma assessoria de imprensa
para qualquer ramo de atividade humana, bastando apenas o interesse e a
necessidade de se divulgar informacdes. Para ele, capital, trabalho, politica e
cultura-entretenimento foram areas em que o fator noticia manifestou-se com maior
frequéncia nos Ultimos tempos, cabendo ao assessor de imprensa avaliar
jornalisticamente todos os acontecimentos que envolvem o assessorado, que muitas
vezes nao tem nenhuma informagao relevante, fazendo com que o assessor de

imprensa tenha que partir do zero.

O autor reforgca ainda que nunca se deve desprezar nenhum 6érgdo no
processo de distribuicdo de informacdes, ndo ficando apenas em mente com o0s
chamados publico-alvo.

Ao final de seu capitulo, Chinem (2003) menciona em trés paragrafos os
casos de assessorias para grupos de cultura e entretenimento que por sua 6ética
existe em grande quantidade no mercado. Comenta que comumente sdo vistos
assessores culturais em redacdes, quando da apresentacao de grupos de teatro, de

musicos, cinema e televisao.

Salienta que da mesma forma que os assessores devem conhecer grupos
empresariais, o profissional na area cultura também deve conhecer o artista, saber
de suas pretensodes, se prefere que sua vida particular ndo seja exposta, pois,

muitas vezes, um dos focos de assessores dessa area sao revistas de fofocas.

Finalizando sua teoria sobre as assessorias de imprensa especializadas, o
autor utilizou o ultimo paragrafo do capitulo para mencionar a assessoria de

imprensa esportiva.

Na area esportiva ha também muito trabalho — por exemplo, uma assessoria
de um time ou de alguns esportistas que tenham a visdo do que representa
a divulgagao de um tipo de trabalho especializado como esse. Os times de
futebol tém mais recursos, chegam a movimentar vultosas quantias e a
venda de passe dos jogadores, sobretudo para clubes de paises
estrangeiros, € pauta obrigatéria no jornalismo esportivo. E ai que o
assessor de imprensa entra literalmente em campo. (Chinem, 2003, 120)
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4.2 Elisa Kopplin e Luiz Artur Ferraretto

A obra dos autores Kopplin e Ferraretto (2001) de titulo “Assessoria de
Imprensa Teoria e Pratica” tem como foco todos os conceitos sobre Assessoria de
Imprensa. Traz em suas péaginas a origem e o desenvolvimento da funcdao no Brasil

e no mundo.

Eles afirmam que a origem da Assessoria de Comunicagdo tem mais de 300
anos, baseando-se em dados histéricos de 202 a.C., na China, com as cartas
circulares e viajando até o ano de 1979 com a regulamentacdo do exercicio
profissional do Jornalismo.

Kopplin e Ferraretto (2001) afirmam que ao longo desses 300 anos o
desenvolvimento dos servicos de assessoria ficou resumido através de quatro
correntes: jornalismo empresarial; jornalismo de assessoramento sindical; jornalismo

de assessoramento politico e jornalismo de assessoramento cultural.

Baseando-se nesses pilares os autores desenvolvem em seus capitulos a
influéncia dos assessores na formacao de opinido, sua conduta ética. Trabalham
também dentro da obra todos os conceitos para a execucdo de um planejamento
estratégico de comunicacao, desde sua montagem, meios de afericdo de resultados,
detalhes como check-list e estrutura.

Ensinam os profissionais jornalistas que pretendem montar uma assessoria
de imprensa todos os caminhos, sobre infraestrutura, recursos humanos, as
principais técnicas de redacdes, como € 0 que escrever, tipos de textos para cada

veiculo radio, jornais, revistas e televisao.

Os autores, Kopplin e Ferraretto (2001), discorrem também sobre os produtos
e servicos para o trabalho da assessoria de imprensa, exemplificando em suas

paginas muitos desses produtos.
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Um capitulo da obra trata exclusivamente dos quatro pilares que
mencionamos no inicio, onde Kopplin e Ferraretto (2001) desenvolvem como o
assessor da area deve se portar, quais sao os principais cuidados em cada area de
atuacao, informam quais sa@o os critérios que o profissional deve seguir.

Em sete paginas, o capitulo “Assessoria de Imprensa a Servico da
Sociedade”, os autores discorrem sobre o papel da “Assessoria de Imprensa e
Capital” que é conhecido como jornalismo empresarial onde os profissionais atuam
na maioria das vezes em grandes empresas privadas. Discorrem sobre a
“‘Assessoria de Imprensa e Trabalho”, onde os profissionais trabalham para
entidades sindicais. Tratam de detalhes importantes para o publico, quais acées sao
consideradas interessantes para a divulgacao da area e como deve ser a linguagem

para esse tipo especifico de publico.

Ja a “Assessoria de Imprensa e Politica” enfatiza o trabalho dos jornalistas em
orgaos publicos municipais, estaduais e federais, salientando o perfil desse cliente
que muitas vezes tracam guerras pelo poder e a postura que o profissional jornalista
deve ter o cuidado de seguir. Fechando o quarto pilar, “Assessoria de Imprensa e
Cultura-Entretenimento”, os autores definem a divulgacdo da cultura, cinema,
musica, teatro e televisdo que estdo normalmente presentes nos cadernos e
programas de variedades e também nas areas de esporte. Descrevem quais sao as

melhores opg¢des de produtos da assessoria que podem emplacar grandes pautas.

No tocante ao esporte, os autores utilizam também apenas um paragrafo no
final do capitulo:

Na area esportiva, o assessor de imprensa deve facilitar o acesso dos
jornalistas, em especial quando os veiculos possuem setoristas no clube.
Nas contratagdes de novos jogadores, € conveniente a distribuicdo de uma
biografia resumida para orientar os repérteres. (Kopplin e Ferraretto, 2001,
46)
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4.3 Jorge Duarte

Duarte (2006) foi o organizador da obra Assessoria de Imprensa e
Relacionamento com a Midia, que reune textos desenvolvidos por 25 grandes
profissionais relacionados a area detalhando todas as mindcias do fazer assessoria
de imprensa. A obra, com 411 paginas, possui todas as informagcdes necessarias
para que jornalistas possam atuar em Assessoria de Imprensa.

Dividida em trés grandes partes, a publicacdo detalha minuciosamente os
cem anos de assessoria de imprensa, passando por seu inicio nos Estados Unidos,
na Europa e sua chegada no Brasil, logo no primeiro capitulo.

Na segunda parte, dedicada aos principios, faz uma abordagem mais ampla
do que é noticia, como séo os veiculos, como foi a legitimacdo das assessorias de
comunicacao nas organizacoes, suas superacdes e estratégias para conquista de
espaco. Conceitua os diversos tipos de noticia e como trabalhar com a informacéao
uma vez que ela vira noticia. Discorrem também sobre a imagem corporativa, suas
estratégias de comunicacéo interna e externa e trata também dos fatores éticos

dentro e fora das Assessorias de Imprensa.

A terceira parte é totalmente focada em técnicas. Durante os capitulos a obra
mostra como implantar e administrar uma assessoria de imprensa e detalha quais e
como sdo os produtos e servicos de uma assessoria, contando a histéria das
publicacoes jornalisticas empresariais.

Duarte (2006) trabalha em um capitulo a histéria, técnica, usos e abusos que
sao vistos na histéria do release, dando dicas de como deve ser montado um grande
texto. Nesta parte também conheceremos os conceitos de Duarte (2006), sobre o
relacionamento assessor de imprensa/jornalista, destacando que todos somos

essencialmente jornalistas.

O tratado continua com explicacbes de facil entendimento sobre
relacionamento entre assessor/assessorado e fonte/jornalista e a assessoria de

imprensa na era digital. Destaca também o outro lado da assessoria, quando a



48

comunicacao entra em crise dando referéncias de como atuar e trabalhar em
ocasides que gostariamos de ndo estar na midia. A publicacdo fecha com texto que
nos mostra quais sao as melhores ferramentas para mensurar o resultado de todas
as atividades da assessoria de imprensa apos realizagdo e implantacao de todas as
estratégias descritas no livro.

Sabendo do que se trata toda a obra organizada por Duarte (2006), pudemos
verificar que ndao ha nenhum capitulo especifico para Assessoria de Imprensa
Esportiva e sim abordagens sobre assessorias de empresas governamentais,
orgaos e empresas dos governos estaduais, € municipais, passando também pelo
terceiro setor, associagoes e entidades sem fins lucrativos, onde é mencionado pelo
autor Duarte (2006) o trabalho em area esportiva.

Mais do que qualquer dos anteriores, entidades nao governamentais,
fundagbes, associagdes e demais entidades sem fins lucrativos em geral
atendem as necessidades especificas de determinados publicos. Por

exemplo, os clubes de futebol ou demais entidades e associagdes
desportivas. (Duarte, 2006, p. 233)

Em todos esses casos, sdo segmentos da sociedade, publicos especificos,
que falam sobre seus interesses para toda a sociedade, que tornam
publicos seus problemas e sua ansiedade por solugdes. Ricas ou pobres,
elas precisam das assessorias de imprensa. (Duarte, 2006, p. 233)

4.4 Paulo Vinicius Coelho

Coelho (2006), em seu livro Jornalismo Esportivo, conta a histéria do
jornalismo esportivo, como foram as primeiras transmissdes € 0 surgimento de
veiculos especializados, quais foram os profissionais responsaveis por todo o inicio
da histéria do jornalismo esportivo, os principais veiculos da época (radios, televisao,

etc).

Elucida também como era e como € sua visdo do mercado de trabalho, as
dificuldades da carreira, a entrada da mulher no mercado totalmente machista e
suas aspiracoes. Destaca como é importante e preciso ter paixdo para fazer o
jornalismo esportivo sem deixar-se envolver-se com o time do coragao, falando das

dificuldades das modalidades olimpicas dentro das redacdes.
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O livro traga a trajetéria, com inicio, desenvolvimento e a atual realidade de
grandes veiculos impressos, 0s que ainda estdo no mercado, de jornais e revistas
especializados, seu envolvimento e conhecimento adquirido ao atuar nas grandes
redacoes, faz suas consideragdes sob o impacto do inicio da TV fechada que veio
com seu espaco totalmente aberto para a divulgacdo dos esportes, e da polémica
junto a TV aberta no Brasil. Fala também da novidade do jornalismo esportivo na
internet e discorre sobre a importancia da pauta pormenorizada, relacées com
fontes, o furo de reportagem, enfim, um olhar da experiéncia de jornalistas de

redacoes.

Coelho (2006), em toda sua obra, nao destinou espaco para falar do papel do
assessor de imprensa para o desenvolvimento do jornalismo esportivo, apenas
mencionou em um dos capitulos, o que pareceu ser um descontentamento: a
debandada de grandes profissionais de redacdes para as assessorias de imprensa,

sugerindo que a funcao do assessor parece desnecessaria no seu ponto de vista.

Os anos passam e o jornalista esportivo melhora também. Tanto que deixa
de atuar na area esportiva. E muitas vezes a incrivel contradicdo da
profissdo. Contradicdo que contempla hoje profissionais de varios
segmentos, ndo apenas do esporte. O repoérter cresce, evolui, adquire tanto
conhecimento que se torna caro demais para que o jornal 0 mantenha. Ou
perde motivagdo para continuar na batalha por 12, 15 horas de trabalho
diario e prefere o caminho mais facil da assessoria de imprensa. (Coelho,
2006, p. 46)

Essa afirmacdo de Coelho (2006) parece pejorativa em relagdo ao seu
entendimento quanto a posicao do jornalista que faz a op¢cao de atuar em assessoria
de imprensa. “No caso do jornalismo esportivo, a contradicdo € mais grave porque a
falta de anunciantes e a dificuldade que tém as redag¢des de manter bons salarios as
empurram para a economia de guerra.” (COELHO, 2006, P. 46).

O autor continua mostrando seu descontentamento quanto a debandada de
muitos profissionais, mas também exalta o sucesso de alguns que tiveram grande
sucesso ao optarem por outros caminhos, como o consagrado jornalista esportivo
Armando Nogueira que preferiu trilhar outros caminhos, virou jornalista e diretor da
Rede Globo e voltou a area que o consagrou para dar seus palpites sobre assuntos
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de que gosta. Assim que Coelho (2006) desenvolve em sua obra o que é a esséncia

do jornalismo esportivo e o que o torna melhor no que faz.

4.5 Herodoto Barbeiro e Patricia Rangel

A obra, Manual do Jornalismo Esportivo, de Barbeiro e Rangel (2006), da
maior destaque para a funcéo do Assessor de Imprensa de forma a contribuir para o
bom desempenho do trabalho jornalistico esportivo. Antes de tratarmos do assunto,
vale salientar que a obra é muito clara e de facil entendimento e possui grande
conteudo teorico para jornalistas que queiram se especializar na area esportiva.

Nela, os autores procuraram descrever didaticamente todos os termos
técnicos e deram as definicbes necessarias de todo o processo jornalistico como:
reportagem, pauta, producdo, entrevista, edicdo, emocédo, texto e sua linguagem
dentro do esporte. Descreve quais sédo as fungdes dentro das redagdes definindo o
papel do editor-chefe, narrador, ancora, comentarista, chefe ou lider de esporte e
esclarecendo como é o dia-a-dia do plantdo esportivo e o desafio da ética nesta

area.

Barbeiro e Rangel (2006) dedicaram em sua obra dois capitulos muito
interessantes que tratam de assuntos muito pertinentes nao sé para jornalistas como

também para assessores de imprensa esportiva.

O primeiro - “Trocando em Miudos” - traz uma lista com descricdo de jargoes
e diversos termos técnicos das modalidades esportivas que mais possuem destaque
no pais, como o futebol (catimba, chuveirinho, dividida, etc.), basquete (assisténcia,
bandeja, cesta de chud), vélei (bloqueio, cortada, rodizio), ténis (ace, cruzada,
voleio) e automobilismo (boxes, pit stop, vacuo), como também termos técnicos de
medicina (calcificacdo, artroscopia, fissura) e de direito (direito de arena, justica
desportiva, atestado liberatério) que muito podem enriquecer o conhecimento dos
profissionais e ajudar em seu dia-a-dia tanto nas redacdées quanto nas assessorias

para dar suporte a um novo jornalista.
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O segundo capitulo fala sobre “Legislacao”, abordando assuntos como justica
desportiva, infragdes, entidades do esporte e suas leis, informacbes de grande

relevancia para conhecimento de qualquer profissional da area.

No capitulo dedicado ao Assessor de Imprensa, Barbeiro e Rangel (2006)
enfatizam o papel do assessor de imprensa como aquele que faz a ponte
entre o jornalista e seu assessorado, seja equipe ou atleta, salientando que
ele precisa conhecer muito bem seu assessorado. No caso de clubes, saber
qual a rotina diéria, horarios de treino e manter contato diario com a pessoa
mais informada e antenada a todas as agdes. Salienta que o profissional
deve ter todas as informagdes pertinentes aos campeonatos, material com a
historia do clube, relagdo nominal da equipe com todos os integrantes, com
telefones de contato. “Esse profissional deve manter um arquivo com dados
historicos do clube, estatisticas dos jogos do time, participacdo em
campeonatos, historicos dos atletas e cadastro dos veiculos de
comunicacao.” (HERODOTO E RANGEL, 2006, P. 90)

Enfatizam também a importancia da organiza¢dao de uma coletiva de imprensa
para anuncio de grandes acontecimentos do clube, como a contratagdo de um novo
jogador. Essa organizacao devera ser feita pelo assessor de imprensa que deve
preparar press releases com todas as informacdes necessarias para os jornalistas,
nao esquecendo o que parece ter menor importancia, o local, que deve ter tamanho

adequado para todos os veiculos de imprensa trabalhar sem tumulto.

Os autores também comentam o cuidado que o assessor de imprensa deve
ter sobre sua principal funcao, salientando que alguns ocorrem no erro de achar que
sao os donos do mundo, tomando atitudes agressivas e pouco profissionais com 0s

colegas de imprensa, esquecendo que sdo tao jornalistas quanto aos que ali estao.

Alguns maus assessores “protegem” tanto seu clube da imprensa que
acabam até amontoando os repérteres em uma area afastada do campo em
que o time treina. Os repdrteres que la estao precisam trabalhar. (Barbeiro e
Rangel, 2006,p. 91)

Segundo Barbeiro e Rangel (2006) esse tipo de acdo sé coloca o papel do
assessor como prepotente aos olhos daqueles profissionais que muitas vezes sao
0Ss responsaveis ou intermediarios de grandes pautas. Limitar o trabalho dos

repérteres so vai trazer transtornos e provocar reagdes negativas.

Lembremos que assessorar jogador nao quer dizer bajular. Quando o
assessor é de algum jogador da selegdo e “estrangeiro”, que more fora do
pais, o caso acaba se complicando. (Barbeiro e Rangel, 2006,p. 91)
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Posturas rigidas e rispidas do assessor para com os jornalistas, como nao
fornecer os contatos ou solicitar que as perguntas sejam encaminhadas por email
para que o jogador responda, sdo alguns aspectos abordados pelos autores que
podem colocar em cheque a relacdo do repdrter com o assessor de imprensa. Para
gue isso nao aconteca os autores sugerem, ao fechar o capitulo, algumas rotinas

que podem fazer um bom assessor de imprensa:

Manter atualizada a estatistica dos jogadores, do time no campeonato,
como resultados, vitdrias, gols marcados, gols sofridos, renda, cartdes. ;
nao privilegiar nenhum veiculo de comunicagao e manter sempre atualizado
0 mailing de imprensa; listar jogadores contundidos e suas respectivas
lesdes; organizar e coordenar dias e horarios para entrevista; Manter
organizada a sala de imprensa do clube e procurar atender as solicitacdes
dos profissionais. A sala de imprensa precisa estar devidamente equipada
para que os reporteres tenham condigées de transmitir informagdes a seus
respectivos veiculos; Informar a imprensa mudancga de horario de treinos e
jogos. (Barbeiro e Rangel, 2006, p. 91 e 92)

4.6 Sérgio Vilas Boas

Villas Boas (2005), em Formacédo & Informagcdo Esportiva: jornalismo para
iniciados e leigos, organizou textos de sete autores que trabalharam os assuntos em
torno da cobertura jornalistica sobre esportes, focando sua ética, seus amadorismos,
discursos, espetaculos, folclores e pedantismos. Através de suas histérias os
autores buscaram responder, de alguma forma, ao seguinte: como é possivel, neste
mundo de competicdo e marketing elevados ao cubo, dar mais credibilidade ao

combalido “jornalismo esportivo™?

A costura dos sete capitulos inicia com texto do jornalista Mauro Beting que
jogou o jornalismo futebolistico com humor de peladeiro, fazendo um mea-culpa e se
mostrando favoravel as acdes dos grandes times, colocando em duvida se os
jornalistas ndo deveriam nao se julgar tdo donos da verdade como muitas vezes
acreditam ser, esquecendo o pedantismo e fazer valer os principios basicos do

jornalismo.
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Ja Elias Awad apitou o pénalti contra a antiética, também fazendo um mea-
culpa, ao dizer que as vezes acredita que os proprios jornalistas sdo os maiores
culpados e responsaveis pelos antiéticos espalhados que ganham espaco
exagerado na midia. Salienta que os jornalistas estdo no grupo dos vandalos das
torcidas, personagens folcléricos, dirigentes e politicos com segundas inteng¢des. O
texto também aborda o declinio do volume do jornalismo futebolistico.

José Eduardo de Carvalho vai além no capitulo “O discurso esportivo”, ele
esclarece as evolucgdes e involugbes do linguajar da imprensa que adotamos e hoje
€ perpetuado pelos profissionais da area. Aspectos como proximidade entre
jornalistas e fontes, a chegada da publicidade na area do jornalismo e sua explosao
do discurso esportivo, resisténcia a banalizacdo. Tragou paralelo das dificuldades
sofridas pela pauta, que passou a ser vitima da nova era da mecanizacao. No
passado a pauta era feita através de muita reflexdo, hoje com as redacées mais
enxutas, com poucos profissionais, passou a ser pasteurizada, ou seja, maximo de

rendimento com o minimo de atividade intelectual.

Denise Miras, jornalista que cobriu seis Olimpiadas, traz a tona a diversidade
de criaturas e biografias que povoam outras modalidades como o atletismo e vélei.
Coloca em questao se jornalistas conseguem realmente enxergar o papel desses
atletas além da raia e das quadras, descobrindo histérias que devem ser percebidas
e contadas a ponto de chamar a atencédo do leitor. Desenvolve também sobre o
grande boom que o vllei passou a ter na midia apds conquista do ouro em 1992,

fazendo com que a modalidade passasse a virar um espetaculo da midia televisiva.

Villas Boas (2006), com texto de Claudia Coutinho, destaca em um capitulo a
assessoria de imprensa especializada com destaque para a importancia do papel do
assessor em estar sempre atento aos objetivos dos patrocinadores que muitas
vezes sao 0s que alavancam carreiras de atletas e responsaveis pela realizacao de
grandes eventos. Elabora também a importancia do trabalho diario tanto em relacéao
aos interesses dos patrocinadores no que se refere a marca no mercado atrelada a
equipe, a imagem que deseja passar, enfim, zelar pela marca que possibilita, muitas
vezes, a existéncia da equipe, o desempenho crescente do atleta e a realizacéo de
grandes eventos.
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José Cruz discorre em seu texto a triste realidade do esporte no Brasil.
Através de sua investigacao mostra que o Brasil, além de nao planejar desde cedo a
formacao de atletas competitivos, nunca formulou um politica sistémica de incentivo
aos esportes olimpicos tradicionais. Fez comparacbes sobre o desempenho da
delegacéao brasileira nas ultimas olimpiadas, a resultados velados que tivemos nelas.
Discorreu sobre a via-crucis do atletismo brasileiro que nas duas Ultimas décadas,

nao evoluiu e sim regrediu tecnicamente.

Boas (2005), com Flavio Gomes fecha a publicacéo relatando a importancia
dos grandes mitos esportivos. Como foi a trajetéria de Ayrton Sena para a ascensao
de modalidades como o automobilismo, e como a perda deste grande idolo colocou
em cheque toda a cobertura jornalistica desta modalidade. Traz alguns conceitos
pertinentes que fizeram com que grandes redacdes deixassem de realizar a

cobertura jornalistica.

Nesta ultima obra podemos concluir que o espacgo dedicado a Assessoria de
Imprensa Especializada teve maior dedicacao. Villas Boas (2005) trouxe texto de
Claudia Coutinho que elucidou alguns detalhes importantes dentro da fungdo do

assessor de imprensa.

Salientou o0 quanto se faz necessario a figura do assessor de imprensa em
grandes eventos esportivos, mesmo que apenas para atender aos jornalistas mais
desligados. Além de orientar novos atletas a estarem sempre atentos quanto a
divulgacdo de seus patrocinadores. Muitas vezes, sdo eles 0s responsaveis
financeiros pelo sucesso do atleta ou da equipe.

Trata do cuidado que o assessor de imprensa deve ter no que se refere a
grandes investimentos dos patrocinadores em proporcionar convites para cobertura
de eventos que nao tenham tanta relevancia. O profissional deve deixar claro para
guem arca com as despesas que a viagem nao é garantia de espaco editorial nem
da o direito de interferir na pauta. Alguns veiculos ndo aceitam os convites e outros

aceitam, sem dar explicagdes ao publico.
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Dias (2005) menciona também que o marketing esportivo foi o responsavel
pelo desenvolvimento da assessoria de imprensa especializada, e
consequentemente, da melhor preparacdo dos profissionais para a cobertura das
modalidades. O marketing também veio agregar mais investimentos nas
modalidades que possuem pouco espag¢o na midia e para agregar maior valor no

desenvolvimento do esporte por muitas dessas empresas.

Segundo Dias (2005), os trabalhos desenvolvidos seriamente pelas
Assessorias de Imprensa nos bastidores de grandes torneios, geram possibilidades
para os profissionais divulgarem a carreira de alguns atletas, tudo aliado ao peso
que determinada modalidade tem no momento em que ocorre a agao. Ele também
evidenciou que muitas vezes o papel do assessor de imprensa é imprescindivel para
evitar saias justas. “Também tem ficado sob responsabilidade dessas mesmas
assessorias de imprensa a formacao dos jornalistas que chegam aos ginasios, aos

parques aquaticos, aos estadios totalmente despreparados.” (DIAS, 2005, P. 102)

Ele exemplificou essa afirmacdo ao relatar episédio onde um jornalista
questionou um treinador sobre o que fazer quando um set de vllei terminar
empatado. Nesses momentos o assessor de imprensa tem que ser perspicaz
informando ao repérter todas as peculiaridades da modalidade de forma a nao
deixar as partes envolvidas constrangidas.

Dias (2005) também salienta que é extremamente importante que o assessor
estabeleca regras para distribuicdo da informacdo, com a intencdo de ser o mais
equilibrado no tratamento com todos os veiculos, padronizando horarios de
entrevistas. Muitas vezes esta atitude é vista como antipaticas, mas acabam

evitando animosidades entre jornalistas.

E nessa hora que a especializagdo deve ser encarada com extrema
importancia por ambos os profissionais, pois com o entendimento do assunto sera
mais facil conquistar credibilidade com sua fonte para conseguir as informacdes

precisas sobre determinado fato.
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Mesmo sabendo da necessidade dessas especializacoes, € fato que esses
especialistas estdo desaparecendo das redacdes, devido a alta rotatividade que
deixam as equipes de jornais, televisdes, revistas e radios cada vez mais enxutas,

fazendo com que elas queiram trabalhar com jornalistas polivalentes.

Para Dias (2005), essa realidade faz com que assessores passem a enfrentar
repoOrteres, que embora com razoavel tempo de profissdo, se mostram verdadeiros
“focas” no assunto. Mas também ndo podemos deixar de mencionar, que muitos
desses profissionais saem de suas redacées sem mostrar nenhum interesse pela
pauta, onde cabe ao assessor antecipar-se para evitar perguntas desnecessarias ou

até absurdas para seu assessorado.

Ao se falar de especializacao, Dias (2005) também coloca em questao o outro
lado da moeda, onde a especializacdo pode se transformar em gol contra. Segundo
ele, tanto os jornalistas quanto assessores devem tomar cuidado com ela. Os
jornalistas para nao confundirem sua fungdo com a do técnico e o assessor de
imprensa para nao perder a capacidade de simplificar e interpretar a informacgao
especializada para o jornalista que vé pela primeira vez a modalidade.

Tanta especializa¢do pode viciar a ponto de atrapalhar o desenvolvimento
do trabalho do assessor. “Se nao cair nesta armadilha, o assessor vai atuar
ao lado dos jornalistas que buscam informagbes corretas e precisas - se
despreparado para o assunto, talvez nem saiba quais — e também a favor
de seu cliente.” (DIAS, 2005, P. 113)

A profissionalizacdo s6 tem conquistado bons resultados. Ela tem sido
aplaudida por atletas, técnicos, organizadores e patrocinadores, e deixado leitores,

ouvintes, telespectadores e internautas mais bem informados.
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5 — Consideracoes Finais

Ao final da pesquisa bibliografica para desenvolvimento da tese sobre “a
escassez de bibliografias para assessoria de imprensa esportiva" concluimos que o
lancamento de novas publicagdes com enfoque exclusivo para os profissionais que
estdo ou desejam entrar na area de Assessoria de Imprensa Esportiva, seja ele
formado ha muito tempo ou recém-formado, sdo muito importantes para o

aperfeicoamento do setor.

Essa constatacéo se deve ao fato das publicacées estudadas terem dedicado
pequeno espaco para o esporte, referindo-se a ele como entretenimento ou como
uma area especializada qualquer.

Constatamos que as publicacbes sobre assessorias de imprensa analisadas
oferecem a base de todo o conhecimento que os jornalistas devem ter sobre 0 como
montar, implantar e administrar uma assessoria de imprensa e quais produtos e
servigos podem ser oferecidos aos seus clientes, conforme descrito pelos autores
Kopplin e Ferraretto (2001) e Duarte (2006).

Mas para desenvolver uma Assessoria de Imprensa Esportiva com
credibilidade, se faz necessario mais do que isso. Entendemos que faltam nas
publicacbes, o conhecimento basico sobre as principais modalidades esportivas em
destaque no pais, especialmente as olimpicas, para orientar os profissionais que

acabam de ingressar na area.

Esse conhecimento deve ser basicamente de suas regras, quais sao suas
principais competi¢cdes, seus recordes mundiais, histérico, nomes de posigdes dos
atletas, equipamentos utilizados, tipo de equipamento esportivo em que é disputada
a modalidade e os principais jargdes utilizados por elas, como mencionado por
Barbeiro e Rangel (2006) no livro Manual do Jornalismo Esportivo.

Vimos que as novas publicagdes poderiam conter também uma coletanea de
textos de autoria de varios profissionais da area, com informagcdes de experiéncias

vivenciadas no dia-a-dia que possam servir de exemplos para o bom
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desenvolvimento do trabalho da assessoria, como o0 texto sobre Assessoria
Especializada da obra Formacao & Informacéo Esportiva, Boas (2005). O texto de
Claudia Coutinho foi escrito através de experiéncias adquiridas ao longo de dezoito

anos vividos no jornalismo e assessoria esportiva.

A nova publicacdo também deve dar espaco para os profissionais que atuam
em redacdes de televisdo, radios, jornais, sites especificos e das assessorias de
imprensa se manifestarem sobre as dificuldades encontradas na execucé&o dos
trabalhos e que acdes entre redacdes e assessorias seriam mais eficientes para a
conquista de novas pautas, fugindo da rotina das agendas diarias, para a conquista

de mais espacos nos veiculos de massa.

Percebemos neste estudo, que muitas vezes o trabalho da Assessoria de
Imprensa é visto de forma pejorativa por repérteres e editores de redagdes devido a
problemas ocorridos em determinados momentos da execugdo do trabalho
jornalistico e essas sugestdes podem ajudar a aproximar os dois lados do balcao.

Essas publicagées também podem trazer, através de levantamento de dados,
exemplos de erros classicos de esportistas diante da midia. Em capitulo especial,
trabalhar o conceito de imagem, tanto tecnicamente como postura em entrevistas e
principalmente evidenciando suas responsabilidades como referéncia para o publico
e as consequéncias de seus erros expostos na midia, seja de atletas, técnicos ou

dirigentes de clubes.

Exemplos como as criticas incessantes ao jogador Felipe Melo na Copa do
Mundo e mais recentemente sua indisciplina no Campeonato Italiano; a grosseria do
técnico Dunga com um jornalista durante coletiva na Copa do Mundo; as
declaracdes do ex-goleiro do Flamengo Bruno sobre a briga do jogador Adriano com
a mulher e sobre a morte de Elisa Samudio; o forjado sequestro relampago do
volante Somalia do Botafogo, entre outros.

Enfim, a nova publicagdo devera reunir todos os conceitos encontrados sobre
Assessoria de Imprensa nas obras estudadas para formatacdo deste trabalho, com
inclusao dos itens sugeridos anteriormente neste capitulo. A publicagdo deve conter
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uma coletdnea com textos curtos, de facil leitura e com exemplos que possam servir
de pesquisas praticas para o dia-a-dia dos novos profissionais de Assessoria de

Imprensa Esportiva.
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Ultimas Noticias

Dr. Ciro € homenageado no estande da
Kagiva

12:16 23/01/2011

Tim3o contrata cinco jogadores e se reforga
para a temporada

11:37 - EELSTELT

Gingsio de Orlandia passa por remodelago

Paulistio A1 / Paulistide A2 / Feminino

Paulistao A1
S3o0 Paulo anuncia Marcio, ex- S&o Caetano/Corinthians/UNIP treina forte nesta segunda-feira - 24 [EMRELY.1]
Malwee, como novo reforgo Segunda semana de atividades serd de avaliag8es fisiolégicas na Tabela de Jogos
> ADC Intelli Jogos 22 !asa_
Gindsio de Orlindia passa por remodelagio Quartas-de-final
Semifinal 5
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ANEXO 4 — PAGINAS DAS MIDIAS SOCIAIS DE SAO JOSE DOS CAMPOS

http://twitter.com/EsporteSJC

@ EsportsSIC (Esporte!
= | 3 http://twitter.com/EsporteSIC || X

i Favoritos 5 &) Performa % PMSIC ] ADM % SEL (] Celendario @] JAI ] IR ] Corrida ¥ Google &= bitly 3 Twitter
g an older version of Twitter that won’t be around for much longer. ST RO BRI
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Find Peapl

Settings Help Si

Name EsporteSJC
Location S30 José dos

\;}::;:E} ESpOI’teSJC Campos (SP)

Web htpifwww sjc sp
Bio Atividades e programas

.gov.br

desenvolvidos pela Secretaria 4 ’L‘ ‘{”“"" DA CIDADE

de Esportes e Lazer de S3o

s S0 osé dos Campos
That's you! = Lists™ Ovgullo: da. gente.

4 174 9

following followers listed

Vote para que Murilo seja titular na Tureets 85
equipe NBB Brasil no Jogo das Favorites
Estrelas da #NBB. Acesse

. i Following
i A aigizn

WWW.Sjc.sp

. . . ) RS feed of EsporteSIC's
Neste sabado € domingo, aproveite o calor € divirta-se no Projeto .meets "

Verdo em S&o José dos Campos! hitp/bit ly/IGuvRy

Jan 21stvia wet

Hoje tem Basquete masculino pelo 1° turno do #NBB. Flamengo x
Sé&o José, as 20h, no Rio. Boa sorte joseenses!

@ Esporte SIC (27) - Windows
mv [Alitp://wwvw.facebook.com/ pages/Esporte 5)C/111260888945286]

Arquive  Editar  Exibir Feverites Femamentss  Ajuda

¢ Favoritos 5 @) Performa 2 PMSIC @] ADM % SEL [g] Calendsrio ] JAI 8] IR ] Coriida ] Google & bitly ¥ Twitter
] &~ ~ [ @ v Piginav Seguranca~ Femamentos~ @+

Procur perfil

BB o X Qe o | ERESICE

Conta v

,

Esporte S1C

Mural  Informagées Fotos Discussbes  +

Compartilhar: [5] Status Foto ¢]] Link '3 Videos Crie um andndio

Conecte-se a mais
amigos

Escreva alguma coisa.

) i
SaoJosédosCampos [EEEEEEEERNES Apenas outros  $0am g Configuracées
4 Esporte SIC Vote para que Murile seja titular na equipe NBB Brasil no Jogo
das Estrelas da #NBB. Acesse http://bit.ly
Dados da publicacio ainda ndo estdo disponive

Editar Pagina
Promover com um anincio

erifique novamente mais tarde. Comparthe sus experiéncia

3 sexta 35 15:34 via Twitter - Curtir - Comentar - @EsparteSIC an Twitter o Facebook com mais
amigos. Use nossa
ferramenta de enviar
convites para manter contato

Recomende 208 seUs amigos
Esporte SIC Neste sdbade e domingo, aproveite o calor e divirta-se no

Projeto Verdo em S&o José dos Campos! http://bit.ly/fGuvRy com les.
Escreva algo sobre Esporte 51C. Dades da publicacgio ainda ndo esto disponiiveis, verifiqus novaments mais tarde.
W sexta s 15:33 via Twiitter - Curtir - Comentar - @EsporteSIC on Twitter Mais andncios

Informacdes Esporte SIC Hoje tem Basquete masculino pelo 19 turno do #NBB.
Flamengo x S&o José, as 20h, no Rio. Boa sorte joseenses!

BB Dados da publicacio sinda 3o estSo dispanives, verifius novamente mais tarde.
0 Monthly A& tive Users M sexta 3s 15:30 via Twitter * Curtir * Comentar * @Fsporte5IC on Titter
0 Daily New Likes
0 Dally Past Views
0 Daily Post Feedback

Ver todas

Esporte SIC Jogadores e torcedores do S&o José Basketball entregam
doages a moradores do Rio Comprido. Bela iniciativa! http://bit.ly/fYQtrs
3 20 de janeiro &5 20:42 via Twitter * Curtir * Comentar * @EsporteSIC on Twitter

f==# Esporte SIC Com um més de existéncia, ?gTv\'\tter_da Sec‘r’etar\a de Bate-papo - (11) ~
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